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1 /FORORD

Evenemang ar ett dynamiskt och snabbt vaxande omrade som ger gladje och
mojlighet for manniskor att traffas for att njuta av idrott eller kultur. Under de
senaste daren har evenemang blivit ett allt viktigare verktyg i stads- och
samhallsutvecklingen och i stravan efter attraktivitet och tillvaxt. Manga stader,
regioner och lander anstranger sig for att vinna hem stora evenemang. De ser att
forberedelser och genomforande skapar sysselsattning och arv i form av arenor och
andra projekt. Evenemangsbesokare for ocksa med sig pengar som spenderas i den
lokala ekonomin. Intresset som genereras fore, under och efter evenemanget spiller
dessutom Over pa platsens varumarke, vilket i sin tur kan resultera i framtida turism
och investeringar.

Forutsattningarna for att genomfora evenemang blir samtidigt allt mer komplexa.
tider av hardnande konkurrens ar det viktigare 4n nagonsin att arbeta med
strategisk evenemangsutveckling och legacy. Begreppet definieras som de materiella
och immateriella effekter som finns kvar efter ett evenemang. Det omfattar att bade
fore, under och efter ett evenemang vardera vilka de ekonomiska, sociala och
miljomassiga effekterna blir av evenemanget. Bade positiva och negativa effekter
ingar. Ett strategiskt legacy-arbete sidkerstaller att man far de evenemang man vill
bli forknippad med, att evenemangen blir hadllbara och att o6nskade effekter
minimeras.

Riksidrottsforbundet och besoksnéringen tog 2013 fram en gemensam strategi for
internationella idrottsevenemang i Sverige. Samverkan mellan bes6ksnaringen och
idrotten for att skapa hallbara evenemang var sarskilt i fokus. Centrum for
idrottsevenemang vid Riksidrottsforbundet och Besoksnaringens forsknings- och
utvecklingsfond (BFUF) inledde 2014 ett samarbete for vetenskapligt baserad
kompetensutveckling, som under tva ar samlade idrotten, flera destinationer samt
svenska och internationella evenemangsforskare. Samarbetet byggdes vidare genom
satsningen Hdllbara evenemangsstdder som genomfordes 2016 - 2017, med syftet
att definiera behov for utveckling av hallbara evenemang och ge forslag pa 16sningar
for att mota dessa.

Den nya modell for strukturerat arbete med legacy av evenemang som professor
emeritus Tommy D. Andersson tillsammans med kollegor vid Centrum for turism,
Goteborgs universitet utvecklat, och som presenteras i denna rapport, ar ett sddant
verktyg. Ramverket for modellen dr samhallets alla resurser fordelade pa sju kapital
som técker in fysiskt, kulturellt, socialt, politiskt och finansiellt kapital saval som
natur- och humankapital. Modellen kan bli en viktig nyckel till framtidens hallbara
evenemang i Sverige. Vi hoppas att den kommer att anviandas val och ocksa fortsatta
att utvecklas av idrotten och destinationer tillsammans. Just darfor ar vi extra stolta
over att presentera den som en del av vart langsiktiga samarbete.

Stockholm juni 2019

Stefan Bergh, generalsekreterare, Riksidrottsforbundet
Thomas Sjéstrand, ordférande, BFUF
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2 /INLEDNING

[ denna rapport presenteras en ny modell som kan anvéndas for att arbeta
strukturerat med legacy vid evenemang. Modellen har tagits fram av professor
emeritus Tommy D. Andersson, vid Centrum for Turism, Goteborgs universitet pa
uppdrag av Centrum for idrottsevenemang, Riksidrottsféorbundet.

Tommy D. Andersson har gatt igenom internationell forskning om "legacy” av
evenemang fran 1980-talet till idag. Tidig forskning behandlade framst ekonomiska
effekter, men darefter har den breddats till att omfatta bade materiella och
immateriella (mjuka) effekter. Under 2000 till 2016 publicerades fler an 300
internationella forskningsartiklar. En sammanfattning av olika effekter blir
omfattande. For att siatta dem i ett sammanhang och beskriva effekterna pa
samhallets totala resurser behovs nagon form av klassificering. Modellen, eller
ramverket, for att strukturera legacy som tagits fram av Tommy D. Andersson
bygger pa att man delar upp samhallets resurser i sju typer av kapital.! Dessa ar:
fysiskt, kulturellt, socialt, politiskt, finansiellt, natur- och humankapital. Modellen
presenteras narmare i kapitel 5. I kapitel 6 finns konkreta rad och forslag pa hur
man kan anvanda den for att arbeta med legacy management. I kapitel 7 finns nagra
internationella exempel.

Rapporten innehaller ocksa flera citat fran Johan Quists, docent i foretagsekonomi,
Centrum for tjansteforskning, Karlstads universitet, rapport "Arvet efter ett
masterskap, studie av UEFA Woman’s Euro Sweden 2013”. Den ar gjord pa uppdrag
av Riksidrottsforbundet. Syftet med den ar att lyfta fram bestdende, positiva viarden
av ett masterskap. Genom att intervjua ett antal nyckelpersoner har Johan Quist
fangat berattelser som pa olika sétt sdger nagonting om arvet efter ett masterskap.
Fotbolls-EM spelades pa sju platser i landet, studien omfattar fem av dessa:
Goteborg, Halmstad, Kalmar, Linkdping och Vaxjo. 18 personer har intervjuats.

non

Hela Tommy D. Anderssons rapport ” "Legacy av idrottsevenemang - en
litteraturstudie och en modell baserad pa de sju kapitalen” (innehaller ocksa
referenser till forskningsartiklarna) och Johan Quists ”"Arvet efter ett masterskap”
finns att ladda ner pa www.rf.se.

Medverkande forskare

Tommy D. Andersson, Centrum for turism, Goteborgs universitet
Bidragit har: John Armbrecht, Erik Lundberg, Martin Oberg och Sandhiya Goolaup vid
Centrum for turism, Géteborgs universitet

Johan Quist, Centrum for tjansteforskning, Karlstads universitet

Tommy D. Andersson vill sarskilt tacka Leif Johansson, Centrum for
Idrottsevenemang, Riksidrottsférbundet, och Stina Algotson, BFUF.

1 Emery & Flora, 2006, Mykletun, 2009.
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3/TOMMY D. ANDERSSON

Fvenemang ger mojligheter till legacy —
men det kravs arbete tor att bli nadgot av

det

Legacy dr alla effekter som finns kvar efter ett genomfort
evenemang. Genom att tédnka igenom fére vad vi vill
dstadkomma med evenemanget kan vi dka effekterna pd
bade kort och ldng sikt och pd flera samhdllssektorer.
Strukturerat arbete dr en forutsdttning. Nu finns en ny
pedagogisk modell som underldttar detta.

Tommy D. Andersson, professor emeritus vid Handels-

hogskolan, Goteborgs universitet, ar nestor inom

svensk evenemangsforskning. Han har studerat

samhallsekonomiska och andra effekter av evenemang

sedan mitten av 1980-talet. P4 uppdrag av Riksidrottsforbundet har han nu gatt
igenom internationell forskningslitteratur om legacy av evenemang, definierat och
klassificerat olika typer av legacy. Detta har blivit till en helt ny modell som ska
underlatta arbetet med evenemang och utéka mojligheterna till legacy.

- Om man talar om legacy som man alltid gjort - att den till exempel kan 6ka
intresset for idrottsevenemang, ge 6kad formaga att arrangera evenemang och 6ka
gladjen for lokalbefolkningen - finns risk for att man fastnar i ett tankemonster. Gar
vi i gamla spar kan vi missa viktiga effekter. Tvingas man i stéllet att tdnka igenom
effekterna bade i ett helhetsperspektiv och pa flera olika delsektorer i samhallet kan
man fa syn pa nya mojligheter.

Sambhallets resurser sedda som sju kapital

Det finns ett satt att i samband med utveckling klassificera samhaéllets resurser i sju
sa kallade kapital; natur- och humankapital, fysiskt, finansiellt, kulturellt, socialt och
politiskt kapital. Tommy D. Andersson har anvint detta som utgangspunkt ndr han
tagit fram sin modell.

- Modellen kan inspirera och bidra till nytdnkande och kreativitet, sarskilt nar det
galler hur vi tanker till i forvag. Evenemang ger flera mojligheter till legacy, men det
blir inte mycket legacy om man inte jobbar medvetet. I viss man kan legacy komma
av sig sjdlv, men utan planering ar det ganska okontrollerat vilken den blir. Legacyn
blir da ocksa mindre dn den kunde ha blivit. Innan man éverhuvudtaget anmaler sitt
intresse for att arrangera ett evenemang bér man ga igenom vad man vill
astadkomma. Modellen underlattar det arbetet.

Legacy av stor vikt for idrottsrérelsen
Tommy D. Andersson menar att legacy vid evenemang ar sarskilt viktig for
idrottslivet.

- Jag tror att det till och med kan vara en 6verlevnadsfraga for idrottsrorelsen att
man utnyttjar sina evenemang pa ratt satt, sa att de leder till positiva intryck,
minnen och effekter pa samhallet. Legacy ar valdigt viktigt for alla idrottsféreningar
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och idrottslivet eftersom effekterna av evenemang blir ett skyltfonster for vad
idrotten star for. Den har stor betydelse bade for att intressera ungdom och ledare.

Sverige kan bittre

Sverige har internationellt sett ett gott rykte som arrangor av evenemang. Men
Tommy D. Andersson menar att vi kan bli mycket battre pa att arbeta med legacy i
det langa perspektivet.

- Det finns en medvetenhet om att evenemang ger upphov till lingre effekter. |
Sveriges senaste OS-ansokan finns till exempel dessa beskrivna pa ett par sidor. Men
jag tror att man ar mindre medveten om, och kanske till och med okunnig, att man
maste arbeta med legacy aktivt fran forsta stund nar man tanker pa att arrangera ett
evenemang. Svenska professionella idrottsarrangorer ar duktiga pa att ordna det
administrativa, transporter, var och hur man ska férlagga idrottarna, var de ska sova
och hur de ska ata. Detta ar sjalvklart jatteviktigt. Men for att fa storre effekter pa
sikt far man inte glomma av legacy och det langsiktiga perspektivet.

Undvik lova mer dn man kan halla
Tommy D. Andersson menar ocksa att arrangérerna kan bli battre pa att visa vilka
effekter ett evenemang kan ha for de boende pa en plats.

- Det ar viktigt att ha lokalbefolkningens stod vid stérre evenemang, sarskilt nar
dessa ar kostsamma. Ofta presenteras effekterna som standardsaker, att
evenemanget ger mycket av det ena och andra. Det finns risk att man lovar saker
man inte har koll pa. Ett sviket l6fte ar ocksa legacy - i negativ bemarkelse. Arbetar
man systematiskt med legacy enligt modellen far man syn pa detta. Det blir tydligare
vad vi kan astadkomma med evenemanget for alla olika delar av samhallet och hur
resurserna paverkas pa olika satt. Genom att arbeta strukturerat med legacy kan vi
paverka. Kanske kommer vi pa saker vi inte hade tiankt pa annars, avslutar Tommy
D. Andersson.

Fran Bob Dylan till sju kapital - Tommy D. Anderssons
evenemangsforskning

Det borjade med en analys av Bob Dylans konsert pa Ullevi 1984.

Kommunen ville se om den hade nagra effekter pa Goteborgs ekonomi.

Jag studerade kostnads- och intdktsanalys och nappade pa uppdraget.

Aret dirpa kom Bruce Springsteen till Sverige for sin forsta konsert, och
analyserna fortsatte. Min avhandling kom att handla om sma foretag i Afrika, men
parallellt har jag alltid studerat evenemang. Efter musik- blev det idrottsevenemang.
Jag kom sa smaningom till slutsatsen att evenemang alltid ar bra for besoksnaringen.
Andra varvet i mina evenemangsstudier blev ur arrangdrens perspektiv. Hur ska
man arrangera ett evenemang och vilka aspekter ar viktiga for att det ska ga bra?
Det finns manga exempel pa arrangemang som dr mycket bra samhallsekonomiskt,
men dar arrangoren gar med forlust. Pa senare tid har jag tittat pa hur deltagare
upplever evenemang och vilka aspekter som gor att evenemang véaxer. [ och med
legacy av evenemang ar jag tillbaka till ursprunget och till samhallsekonomi och
effekter pa lang sikt.

Tommy vill gdrna ha dina synpunkter pa modellen. Alla kommentarer ar vilkomna.
Mejla pa: tommy.andersson@handels.gu.se
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4/VAD AR LEGACY?

"Alla materiella och immateriella effekter
som finns kvar efter ett evenemang”

Legacy ar ett relativt nytt begrepp i evenemangsvéarlden. Donald Getz, professor
emeritus vid University of Calgary, Canada, anvinde ordet i en larobok redan 1991,
men det blev inte vanligt i engelsksprakig litteratur forran 2005 och framover.
Begreppet fyller en viktig funktion genom att peka pa att evenemang ger manga fler
effekter pa samhaéllet &n ekonomiska, vilka vanligtvis dominerar diskussionen.

En definition av legacy kan formuleras som: "Alla de materiella och immateriella
effekter som finns kvar efter ett evenemang”. I akademisk forskning har begreppet
anvants sarskilt for megaevenemang som till exempel OS. Materiell legacy kan vara
att OS leder till nya idrottsanldggningar och nya eller forbattrade vagar och
flygplatser. Som exempel pa immatriell legacy kan man lyfta fram positiva minnen
och stolthet hos befolkningen 6ver evenemanget och ett 6kat idrottsintresse efter
evenemanget.

Vartor "legacy” pd svenska®

Maste det kallas legacy pa svenska? Det stor kanske sprakkanslan, men begreppet
har nu blivit sa pass etablerat och vél definierat att det ar svart att dndra till en
svensk motsvarighet, som skulle kunna vara "kvarlatenskap”, “arv” eller kanske
nagot mindre dramatiskt "avtryck” eller "langsiktiga effekter”. Begreppet har
uppkommit i engelsksprakiga studier och dar kommit att bli en del av den, aven i
svenska spraket, accepterade ekonomistiska terminologin. Vi valjer darfor att

anvanda ordet legacy.
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5/DE SJU KAPITALEN — EN
MODELL FOR ATT STRUKTURERA
LEGACY

Evenemangsforskningen var fran borjan kopplad till att utreda de ekonomiska
effekterna av ett evenemang. Manga av studierna beraknade effekterna av att ett
stort antal turister kom till en destination for att besoka ett evenemang. Men man
papekade samtidigt att det uppkommer en mangd andra bade positiva och negativa
effekter.

Legacy ar en ansats att fanga in mer dn de ekonomiska effekterna, sarskilt de
langvariga. Det ar en bred ansats som tar med bade materiella och immateriella
(mjuka) effekter och inte bara de som uppkommer under evenemanget utan ocksa
fore, som drojer kvar lange eller som kanske inte uppkommer forran efter en viss
tid.

Legacy omfattar manga olika typer av effekter. For att satta dem i ett sammanhang
och kunna beskriva effekterna pa samhallets totala resurser behévs nadgon form av
klassificering. Modellen, eller ramverket, for att strukturera legacy som Tommy D.
Andersson tagit fram av bygger pa att man delar upp samhallets resurser i sju typer
av kapital.2 Dessa ar: natur- och humankapital, fysiskt, finansiellt, kulturellt, socialt
och politiskt kapital. Samhallets resurser ar av manga olika slag. Materiella resurser
fran till exempel naturen, fabriker och vagnat har inget varde om de inte kombineras
med manskliga resurser som kunskap, arbete, organisationsformaga och kultur.

2 Emery & Flora, 2006, Mykletun, 2009.
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Figur 1: Modellen De sju kapitalen.

Kapital dr bade utbytbara mot varandra och kan kopplas samman. Samhéllet kan till
exempel satsa finansiellt kapital pa utbildning. Da minskar det finansiella kapitalet,
men humankapitalet 6kar. Begavade musiker med ett stort humankapital skapar
musik, som blir en del av det kulturella kapitalet. Nar skog avverkas och siljs
omvandlas naturkapital till finansiellt kapital.

Ett evenemang paverkar de sju kapitalen sa att vissa 6kar och andra kanske
minskar. Legacy utgors da av alla dessa forandringar i de sju kapitalen.
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De sju kapitalen och legacy

Naturkapital

Naturkapitalet ar pa manga destinationer en viktig resurs ocksa for turism.
Idrottstavlingar som orientering, terranglopp och mountainbike-tavlingar utnyttjar
(och forbrukar ibland ocksa) naturkapitalet och arrangorer maste vara noga med att
inte lamna fula spar efter evenemangen. Det stora intresset for miljoeffekter 6kar
vikten av detta, miljoeffekter ar till stor del kopplade till naturkapitalet. Man maste
tanka pa att inte stora balansen och den biologiska mangfalden genom en intensiv
belastning med ett evenemang i naturen.

Ett evenemang kan ocksa 6ka naturkapitalet och utveckla naturresurser till ett 6kat
samhallsekonomiskt varde genom att gora naturen mer tillganglig efter
evenemanget. Nya varsamt anlagda skidspar kan mdjliggéra naturupplevelser och
ge ett samhallsekonomiskt varde efter ett skidevenemang.
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Humankapital

Humankapitalet bestar av samhallsmedborgarnas kompetenser, kunskap,
arbetsférmaga och entreprenorskap. Aven medborgarnas hilsa, attityder, lycka och
livskvalitet hor till humankapitalet.

For de flesta samhaéllsaktiviteter 4r humankapitalet oumbérligt. Idrottsledare som
ideellt bidrar med kompetens, kunskap, arbete och entreprendrskap utgor basen for
manga evenemang. Om humankapitalet 6verutnyttjas kan det minska i form av leda
och stress, men ett mattligt utnyttjande kan i stallet innebara att samtidigt som
humankapitalet utnyttjas sa 6kar det i form av 6kat kunnande, erfarenhet och
kompetens.

Vid stora komplicerade evenemang kan kompetens och entreprenorskap tas in till
destinationen utifran, dd med hjalp av finansiellt kapital. Det innebar en minskning
av detta pa destinationen for att betala for dessa tjanster, samtidigt som man gar
miste om mojligheten att bygga upp lokal kompetens. Idrottsevenemang kan leda till
ett okat intresse for motion och en béttre halsa och livskvalitet hos befolkningen,
vilket 6kar humankapitalet.

Vi tog ett klokt val att inte kdpa in kompetens utan jobba med den personal

vi hade. Det gér ocksd att mycket av den kompetens vi byggde har stannat i

organisationen. Vi dr mdnga som fdtt vixa i vdara roller kring evenemang.

(Pdr Israelsson, vid tiden for mdsterskapet pd kultur- och
fritidsforvaltningen i Kalmar).

Anna Sjédahl, ndringslivschef, Vixjé kommun, lyfter fram att kommunen och
bldljusorganisationerna anvdnde EM fér att trdna sdkerhet i "offline-ldge”.
Séikerhetschefen hade uttryckt att det arbetet var bérjan pad ett utvecklingsarbete som
pdgdtt sedan dess. Idag arbetar de berérda organisationerna pd ett annat sctt och
informationsspridningen mellan dem fungerar bdttre.

En tydlig tendens i utévande redovisas frdn Géteborgs Fotbollférbund (GFF). Antalet
lag som anmdldes till damernas seniorserie ldg stabilt pd 34-36 under hela perioden
2008-2012. Under perioden 2015-2018 har antalet varit 44, 40 och 47. Ocksd pad
flicksidan syns en ékning i Géteborg. Antalet anmdlda lag i dldersintervallet 10-19 dr
Idg relativt stabilt runt 269-286 st fram till och med mdsterskapet. Frdn och med 2014
gdr det att se en klar 6kning av antalet lag upp mot 289-349 st. Ingen motsvarande
6kning syns pa pojksidan.

Arvet efter ett mésterskap, studie av UEFA Woman’s Euro Sweden 2013.
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Fysiskt kapital

Fysiskt kapital omfattar huvudsakligen den materiella infrastrukturen. Fér
idrottsevenemang behdvs anldggningar, transportleder for deltagare och publik och
parkeringsplatser. Dessutom paverkas samhallets besoksnaring i form av hotell och
restauranger.

Kostnaden for upprustning och eventuell nybyggnation av anldggningar finns ofta
med som negativa poster i en ekonomisk kalkyl som speglar hur det finansiella
kapitalet investeras. Legacy-effekter dr ddremot oftast positiva och speglar hur det
Okade vardet av fysiskt kapital (till f6ljd av minskat finansiellt kapital) leder till en
forskonad stad och battre infrastruktur pa destinationen aven langt efter
evenemanget har dgt rum. Detta kan i sin tur leda till 6kad turism, battre viagnat och
okade mojligheter att idrotta for samhallets medlemmar, vilket ar effekter som finns
kvar efter evenemanget och darfor blir legacy i form av fysiskt kapital.

Den nyrenoverade arenan Gamla Ullevi i Goteborg stod klar 2009. Arenan

bendmns sedan dess som "Nationalarenan” och de svenska damerna spelar

mdnga av sina hemmalandskamper ddr. Under dren fore EM var

publiksnittet pd dessa landskamper under 4 000 dskddare per match.
Under 2013 var det ddremot i princip fullsatt pd alla Sveriges matcher varay flera
spelades under sjdlva mdsterskapet. Publiksnittet var 14 378 personer.

Thomas Walfridsson, projektledare i Géteborg under EM och sedan mdnga dr anstdlld
pd eventbolaget Got Event berdttar att nationalarenan varit fortsatt vilfylld allt sedan
mdsterskapet. Publiksnittet fér dren 2014-2017 har legat pd helt andra nivder jamfért
med perioden fore EM. Sdvdl 2016 som 2017 har snittet éverstigit 10 000 dskddare per
match. Thomas uppfattning dr att det finns en klar koppling mellan framgdngarna
under EM och det 6kade intresset.

Arvet efter ett mésterskap, studie av UEFA Woman’s Euro Sweden 2013.
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Finansiellt kapital

Finansiellt kapital spelar normalt en huvudroll i prognoser 6ver och utvarderingar
av evenemangseffekter. Det dr det mest likvida av de sju kapitalen och kan
omvandlas till flera av de dvriga sex kapitalen. Darfor behovs ofta finansiellt kapital
for att forbereda ett evenemang och for att investera i till exempel fysiskt kapital.
Om evenemangsarrangoren har begriansat med eget kapital krévs fortroende och
socialt kapital for att kunna lana finansiellt kapital innan intdkterna boérjar komma.

Framgangsrika evenemang genererar ofta mycket finansiellt kapital som kommer
andra aktorer, som hotell och restauranger, till del och dessa intdkter forvandlas
delvis till socialt kapital i form av goda relationer mellan besdksnaringen och
evenemangsarrangoren.

Johan Géransson, turistchef pd Oland, berdttar hur idén om triningsliger

har vuxit sig starkare sedan 2013. Han beskriver bland annat hur Hotell

Skansen pd Oland, som under mdsterskapet héirbdrgerade det tyska

landslaget, har skapat nya affdrer. De har till exempel haft Iraks landslag
pd plats under en tid. Detta pd direkt rekommendation frdn det tyska forbundet.

Tillsammans med den lokala féreningen Firjestadens GOIF (Oland) har man utarbetat
ett koncept som bland annat riktats mot de allsvenska foreningarna. Johan Géransson,
turistchef pd Oland, tror att de efter EM kdnde att de hade klarat av det och upptickte
nycklar som fina trdningsplaner och ett ndra boende. "Det dr som en ny ndring pd
Oland. Ekerum Resort, en annan lokal anldggning, har ocksd anlagt fotbollsplaner och
sett potentialen. Sa fler Idger har det absolut blivit sedan EM”, avslutar Johan.

Arvet efter ett mésterskap, studie av UEFA Woman’s Euro Sweden 2013.
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Kulturellt kapital

Kulturellt kapital omfattar traditioner, seder och levnadsvanor som gari arv
generation efter generation. Mycket tyder pa att kreativitet och entreprenorskap
ofta hamtar naring ur det kulturella kapitalet. Evenemang bygger kulturellt kapital
och de varderingar som ar viktiga for idrott blir en del av det kulturella kapitalet.
Dessa gemensamma varderingar betyder mycket for ett samhalle och idrott blir ett
medel att bygga ett mangkulturellt samhélle pa en gemensam vardegrund.

Inom Halmstad kommun satte man tidigt igdng nio olika projektgrupper

med syfte att sdkerstdlla alternativa aktiviteter med koppling till EM. Hur

kan mdsterskapet anvdndas i skolsammanhang? Hur kan mdsterskapet

involvera ndringsliv och andra organisationer? Ett konkret resultat var den
konstutstdllning ddr femton kvinnliga konstndrer tolkade fotboll. Alla konstndrerna
hade en lokal férankring och gavs méjligheten att producera var sitt verk.

Arvet efter ett mésterskap, studie av UEFA Woman’s Euro Sweden 2013.

Under EM i fotboll 2013 spelades en del av matcherna i Halmstad. Femton kvinnliga konstnérer fran
Halmstad fick i uppdrag att i konstverk tolka fotboll. Foto: Halmstads kommun
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Socialt kapital

Socialt kapital utgors av de ndtverk som finns pa en destination. Idrottsevenemang
ar ofta attraktiva projekt som kan mobilisera sociala natverk. Dessa nédtverk kan ge
positiva impulser for att fatta nédvandiga beslut och for att skaffa finansiering och
garantier for evenemang.

For att behélla sociala natverk maste strommar av tjanster information och varden
flyta i bada riktningar. Humankapitalet entreprendrskap spelar ofta en avgorande
roll for att bade ta och ge nytta genom sociala natverk. Liksom for humankapital kan
ett framgangsrikt projekt 0ka det sociala kapitalet trots att det utnyttjas.

Idrottsrorelsen utgor oftast ett starkt socialt natverk pa en ort och forfogar over ett
stort socialt kapital. Misslyckade projekt kan emellertid tira pa det sociala kapitalet
och sarskilt om asociala beteenden som (vanskaps)korruption gor att den socialt
viktiga tilliten i samhallet skadas.

I Kalmar samlas 180 volontdrer till en forsta utbildningsdag den 31 maj. En

viktig programpunkt dr en presentation om bakgrunden till mdsterskapet

och det storre sammanhanget. Dérpad féljer flera utbildningstillfillen infér

mdsterskapet. "Service och bemétande ligger mig varmt om hjdrtat och det
blir ett sdrdrag i vara utbildningar hdr i Kalmar och Vixjo. Jag hoppas att det ska bli
ett extra vdrde for vdra volontdrer”, berdttar Anneli Andersson, Linnéuniversitetet.

Fran flera virdstdder ndmns hur just volontdrerna som utbildades och deltog under
mdsterskapet har kunnat dteranvdndas i olika sammanhang. Frdn Vdxjé ndmns till

exempel hur EM-volontdrer synts som publikvdrdar hos elitféreningarna Vixjé DFF

och Osters IF.

Regionférbundets Karin Ekebjdr beskriver hur volontdrsutbildningen var en delmdngd
i arbetet med att hdja kompetensen kring evenemang i regionen. Hon menar att detta
dr ett arv frdn perioden runt mdsterskapet. "Vi har hdjt professionalismen och
kompetensen hos vdra evenemangsarrangérer”, menar hon.

Arvet efter ett mésterskap, studie av UEFA Woman’s Euro Sweden 2013.
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Politiskt kapital

Politiskt kapital kan pa manga satt paverka beslut som ar ndodvéndiga for att
genomfora ett evenemang. Ett lyckat evenemang som har genomforts val med
politikernas stod okar det politiska kapitalet. Politikerna, som hanterar det politiska
kapitalet, syns ofta pa huvudlaktaren for att knyta sin person och sitt parti till det
politiska kapital som ett evenemang genererar.

[ manga valjares 6gon ar det ekonomiska utfallet avgorande for om ett evenemang
genomforts vl och darfor forekommer inte sdllan mer eller mindre korrekta
ekonomiska utvarderingar som visar ett positivt ekonomiskt resultat och som pa sa
satt raddar det politiska kapitalet. Vissa idrottsevenemang kan krdava impopuléra
politiska beslut (enligt vissa valjares bedomning) och modiga politiker kan da
behdva utnyttja och satsa en del av sitt politiska kapital for att fatta dessa beslut.

Den politiska nivdn, sdvdl nationellt som lokalt, bér i storre utstrdckning

omfamna mdsterskapen och se dess méjligheter. Det dr ingenting som kan

eller bor Idmnas till idrottsrérelsen att ensam hantera. Evenemangen dr en

integrerad del av samhdllet och bér dérféor betraktas som en méjlighet
ocksd av de som formar detsamma.

Som ett direkt resultat av utvdrderingen av mdsterskapet som genomférdes i Vixjo
uppstod ett evenemangsrdd. Det dr den grupp i kommunen som numera hanterar olika
frdgor i anslutning till kommande evenemang, som till exempel trafikfrdgor och
anldggningsfrdgor. "Helt enkelt en organisering kring evenemang for att det ska bli
mer effektivt”, berdttar kommunens fritidschef Jessica Rdhlin.

Den ursprungliga strategin for idrottsturism I Kalmar har under 2018 inkorporerats i
kommunens nya evenemangsstrategi. Denna syftar bland annat till att koordinera
evenemangsfrdgorna, fértydliga ansvar och ligga till grund for vilka evenemang som
ska prioriteras. Det finns en politisk enighet i denna frdga i Kalmar. Arbetet med
kommande evenemang kommer att ske i fyra olika grupperingar.

Arvet efter ett mésterskap, studie av UEFA Woman’s Euro Sweden 2013.
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Samspel mellan de sju kapitalen

Kapitalen kan kopplas samman och ar utbytbara mot varandra. Nar till exempel
samhallet satsar finansiellt kapital pa utbildning sa minskar det finansiella kapitalet,
men humankapitalet 6kar. En begavad musiker har ett stort humankapital, hen
skapar musik som blir en del av det kulturella kapitalet. Ett tredje exempel ar skog
som avverkas och siljs sa att naturkapital omvandlas till finansiellt kapital.

Evenemang paverkar de sju kapitalen sa att vissa 6kar och andra kanske minskar.
Legacy utgors av alla forandringarna i de sju kapitalen. Nedan finns nagra exempel
pa samspel.

Figur 2: Modellen De sju kapitalen och exempel pa hur de kan vara kopplade och paverka varandra.

Okad interaktion i samhallet leder till ett stérre socialt kapital. Kulturella aktiviteter
okar dessutom det kulturella kapitalet. Manga studier analyserar politiska effekter
och hur det politiska kapitalet paverkas.

Okad idrottslig aktivitet kan ha positiva effekter pd humankapitalet i form av bittre
hélsa och nya anldggningar for att motionera faller under nytt fysiskt kapital.

Nya ekonomiska mojligheter som utnyttjas kommer att bringa in mer finansiellt
kapital i samhéllet och en 6kad ekonomisk aktivitet leder troligen ocksa till storre
humankapital i form av okat till exempel affairskunnande och socialt kapital i form av
utvecklade affarsnatverk.

De alltmer aktuella miljo- och hallbarhetseffekterna visar pa den 6kade vikt och
omsorg vi ger at naturkapitalet.

Forskoning av staden, nybyggda vagar och bostdder samt nybyggda och upprustade
idrottsanlaggningar ar exempel pa fysiskt kapital.

Halsoeffekter paverkar humankapitalet.

En 6kad medvetenhet om idrottens varde paverkar kulturkapitalet och
humankapitalet.

Ett 6kat idrottsintresse till f6ljd av framgangsrika elitidrottare paverkar
kulturkapitalet och humankapitalet.

En lokal historieskrivning och symbolik kring ett evenemang ger tillskott till
kulturkapitalet.
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Positiv och negativ legacy

De flesta forskare ar 6verens om att legacy omfattar saval positiva som negativa
effekter, &ven om ordet legacy i sig har en positiv klang. Ibland kan en och samma
effekt vara bade positiv och negativ. Olika intressen i samhallet kan paverka om en
effekt varderas positivt eller negativt.

Idrottsevenemang har ofta ett stort positivt legacy-varde for de idrottsintresserade
som uppskattar upprustade eller nya anldggningar saval som starka upplevelser pa
plats. Positiv legacy kan ocksa uppkomma langt efter ett evenemang nar det
ekonomiska uppsvinget for lange sedan har klingat av. Hotell och restauranger har
atergatt till normal verksamhet och evenemangsturisterna har akt hem igen. Men
mycket kan dnd4 finnas kvar efterat. Aven om den storsta delen av
turistomsattningen har forbrukats till inkdp, 16ner med mera och darfor inte raknas
som legacy, kan ett rejalt overskott finnas kvar i samhallet och i till exempel
idrottsforeningen som en langsiktig effekt. Detta finansiella 6verskott ar i sig legacy
som senare, kanske langt efter evenemanget, kan investeras i ny utrustning eller
ungdomsaktiviteter vilka blir legacy som realiseras nir investeringen gors.
Ungdomsaktiviteterna kan i sin tur leda till att nya stjarnor f6ds. Man kan fundera
over om Christian Olssons framgang kan betraktas som legacy av friidrotts-VM i
Goteborg 19957

Den "klassiska” konflikten gentemot skolor och sjukvard illustrerar ofta att en del av
befolkningen tycker att offentligt finansierade idrottsevenemang ar ett sloseri med
allménna medel och sarskilt minns trafikstérningar under evenemanget och garna
talar om de nya anlidggningarna som "vita elefanter”. Inte sillan spelar
mediebevakningen en stor roll for om virdet av legacy upplevs positivt eller
negativt i ett samhalle.

Tabellen pa nasta sida visar nagra typer av positiv och negativ legacy for vart och ett
av de sju kapitalen.
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Naturkapitalet, som ar beroende av evenemangets miljo- och hallbarhetspolicy, kan
paverkas negativt av en tavling i naturen dar man underlater att bevara vardefull
natur. En tdvling som inte tar sddana hansyn paverkar naturkapitalet negativt.
Daremot kan naturkapitalet 6kas med varsamt anlagda skidspar vilka okar
befolkningens mojligheter att ta till sig naturvarden.

Flera studier pekar pa den kunskapsuppbyggnad som ett evenemang kan generera
lokalt. Detta ar sarskilt relevant for idrottsrorelsen med manga ideella funktionarer.
Att d& i stillet hyra in externa administratérer dr negativt. Aven om det inte direkt
minskar humankapitalet sa gar man miste om den positiva legacy-effekten att ge
lokala ledare 6kad kompetens.

Socialt kapital bygger pa tillit och ar ett skort natverk som kan trasas sonder av
korrupta beslut. Medier spelar en viktig social roll och har stor paverkan pa hur det
sociala kapitalet paverkas. Okad social interaktion genom volontirsarbete &r ett
Klassiskt satt att 6ka socialt kapital.

Om fysiskt kapital i form av anlaggningar anvands utan att underhallas kommer det
fysiska kapitalet att minska till f6ljd av forslitning. Nya anlaggningar innebar
daremot ett okat fysiskt kapital. Det blir ofta en avviagning mellan ett storre
finansiellt 6verskott fran evenemanget a ena sidan och en 6kning av det fysiska
kapitalet & andra sidan. Det ar viktigt att det ror sig om idrottsanldggningar som
kommer att anvandas och vara till nytta efter evenemanget och inte blir
overdimensionerade och felplacerade. Det kan i sa fall bli ett fysiskt kapital som har
ett negativt virde dven om det kostat stora summor.

Det foretagsekonomiska resultatet paverkar det finansiella kapitalet. Ett misslyckat
evenemang, kanske pa grund av av daligt vader, kan efterlamna skulder. Pa
samhallsekonomisk niva ar detta samma negativa legacy vare sig det bars av
idrottsforeningen eller med kommunala bidrag. Ett positivt tillskott till det
finansiella kapitalet, som det ofta knyts forhoppningar till, &r om ny l6nsam
affirsverksamhet kommer till orten. Denna kan vara direkt kopplad till
evenemanget eller bara till att foretag vill lokalisera sin verksamhet till orter som ar
attraktiva. Detta kan vara legacy som uppkommer lang tid efter evenemanget och i
detta sammanhang ar det intressant att knyta an till Brown’s (2015) definition av
legacy som de mojligheter som ett evenemang skapar - ibland realiserade, ibland
orealiserade.

[ en analys av hur det kulturella kapitalet paverkas av idrottsevenemang ar
utgangspunkten att idrottsmoral och filosofi utgor en viktig del av var kultur. Idrott
spelar emellertid i de flesta fall en mycket positiv roll fér att integrera olika grupper,
sarskilt ungdomar, in i de varderingar och ideal som ar grundlaggande for vart
samhdlle och ger pa sa satt ett vardefullt tillskott till kulturellt kapital. Tyvarr
forekommer o6nskade subkulturer forknippade med lagidrott. Valdsamma
konflikter mellan grupper av "fans” skapar negativ legacy och en forlust av kulturellt
kapital.

Den paverkan ett evenemang har pa det politiska kapitalet utgor ofta ett intressant
skadespel for 6ppen rida dar politiker och media spelar huvudrollerna. Medierna ser
sin uppgift som den kritiskt granskande "tredje statsmakten” och dr ofta mana om
att ge bade en positiv och negativ bild. Inte séllan blir det varannandagsjournalistik
kring langre evenemang med en positiv artikel ena dagen som f6ljs av en negativ
artikel nasta dag. Om den negativa bilden kommer att dominera paverkas det
politiska kapitalet negativt och politiker agerar da ofta genom att peka pa de
ansvariga och krava en "transparant genomlysning av problemen”.
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Men politikerna, liksom naturligtvis lokalbefolkningen, dnskar att den positiva
bilden skall dominera och politikerna brukar da inte vara sena med att visa sitt
aktiva intresse i evenemanget for att pa sa satt utveckla sitt politiska kapital.

Kapital
Naturkapital

Humankapital

Fysiskt kapital

Finansiellt kapital

Kulturellt kapital

Socialt kapital

Politiskt kapital

Positiv legacy

Nya naturskona skidspar
anlaggs

Lokala ledare far okad
kompetens

Nya nyttiga anldggningar

Ny ekonomisk aktivitet
har startat

Okad ungdomsaktivitet i
idrott

Lokal vilja att
volontirarbeta

Folk ar stolta 6ver hur allt
skottes

Tabell 1. Exempel pd positiv och negativ legacy.

20 / LEGACY OCH EVENEMANG - EN MODELL FOR ATT ARBETA LANGSIKTIGT MED EFFEKTER AV EVENEMANG

Negativ legacy
Skador pa skog efter en
MTB-tavling

Externa arrangorer skoter
allt

Forslitning av
anliaggningar

Skulder att betala efter en
forlust

Konflikter mellan grupper
har skapats

Korruption kring beslut

Folk skdms 6ver
evenemanget



6/LEGACY MANAGEMENT

Kan legacy péverkas?

Legacy av idrottsevenemang ar av mycket stor betydelse for bade idrottsrorelsen i
stort och for den lokala idrottsféreningen. Ett framtida intresse for idrott,
uppskattning och stod for idrottsrorelsen paverkas direkt av vilken legacy ett
evenemang skapar. Legacy paverkar langt efter evenemanget. Genom att arbeta
systematiskt och strategiskt med legacy fore, under och efter evenemanget ar det
mojligt at paverka vilket resultat det lamnar efter sig.

En stor del av effekterna av ett evenemang utgors av ekonomiska floden. Detta i
form av finansiellt kapital som kan anvindas for att skapa positiv legacy. Man kan se
det som en avvagning mellan legacy i form av finansiellt kapital och legacy i form av
andra kapital. Ett starkt fokus pa finansiellt 6verskott kan leda till biljettpriser som
inte manga lokalboende finner prisvarda, administration som skots av ett externt
bolag, 1dga investeringar i underhall av anldggningar och begrdnsade aktiviteter runt
evenemanget.

Ett resultat av ett evenemang kan bli ett mindre finansiellt kapitaléverskott, men
storre legacy. Nagra exempel pd detta ar finansiellt kapital som omvandlas till
fysiskt kapital (nya eller upprustade anldggningar), kulturellt kapital
(ungdomsverksamhet), socialt kapital (gatufest och idrottsgemenskap),
humankapital (lokal erfarenhet av att driva evenemang) och politiskt kapital (en
positiv mediebild).

Storsjoyran. Foto: Goran Strand
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Planering av legacy

Legacy management omfattar vad man bor tdnka pa innan man soker ett
evenemang, nir man planerar for det, under och efter evenemanget. Forhoppningen
ar att tydliggora mojligheter till langsiktiga effekter som evenemanget kan lamna
efter sig.

For att realisera moéjligheterna med legacy kravs ett aktivt och medvetet arbete.
Alltfor ofta rinner legacy ut i sanden, man minns ett lyckat evenemang som ett lyckat
evenemang till dess att man glommer det - ett evenemang utan legacy.

Innan man bestdmmer sig for att visa intresse for att arrangera ett evenemang bor
man tianka igenom den legacy och de mojligheter till legacy som evenemanget
erbjuder och knyta till sig nyckelaktdrer och medarbetare fér evenemanget.

Under planeringen av evenemanget maste man integrera planering for en positiv
legacy med planeringen av sjilva evenemanget.

Under sjilva evenemanget bér man ha en noggrann kontroll av alla de aktiviteter
som kan inverka pa evenemangets legacy.

Efter evenemanget giller det att forvalta de mojligheter till legacy som har
uppkommit.

Legacy-ansvarig och organisering

Man bor pa ett tidigt stadium diskutera vilken legacy man kan lamna efter sig och
bygga en organisation dar legacy far en plats. En person som kdnner betydelsen av
detta och som kan ansvara for att dessa aspekter inte faller mellan stolarna behdovs i
organisationen. Det behover inte vara ndgon som enbart sysslar med dessa fragor pa
heltid, men det bor vara ndgon som kinner ansvar for att legacy finns med igenom
hela processen och dven efter evenemanget.

Det ar fullt forstaeligt om arrangorer med begransade resurser kdnner sig tvingade
att helt fokusera pa de narmaste och mest akuta uppgifterna, men i ett langre
perspektiv ar detta olyckligt.

Det finns fler faser av legacy management som man bor planera.

1. Innan man bestimmer sig for att visa sitt intresse av att arrangera ett evenemang
bor man tdnka igenom den legacy och de mdjligheter till legacy som evenemanget
erbjuder och knyta till sig nyckelaktérer och medarbetare for evenemanget.

2. Under planeringen av evenemanget mdste man integrera planering for en positiv
legacy med planeringen av sjilva evenemanget.

3. Under sjalva evenemanget bor man ha en noggrann kontroll av alla de aktiviteter
som kan inverka pa evenemangets legacy.

4. Efter evenemanget giller det att forvalta de mojligheter till legacy som har
uppkommit.
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Innan ansokan

Ga igenom de sju kapitalen

Genom att ga igenom modellen de sju kapitalen och kartlagga mojlig legacy far man
en Klar bild av vad man siktar pa. Detta kan naturligtvis goras efter andra mallar,
men det ar viktigt med ett sa heltackande perspektiv som mojligt. De sju kapitalen
kan fylla denna funktion.

En tabell kan vara ett forsta steg. Det ar viktigt att tdnka pa vilken negativ legacy
evenemangen kan ge upphov till sa att man i forhand kan bygga strategier for att
minimera eller helt eliminera dessa negativa effekter.

Kapital Positiv legacy Negativ legacy
Naturkapital

Humankapital

Fysiskt kapital

Finansiellt kapital

Kulturellt kapital

Socialt kapital

Politiskt kapital

Tabell 2. Schema for att identifiera positiv och negativ legacy med hjalp av de sju kapitalen.

Positiv legacy kan anvindas som viktiga argument for att mobilisera ett intresse i
samhaéllet. Om positiv legacy anvands som argument for att fa stod maste man ocksa
tanka pa det ansvar man tar pa sig. Svikna l6ften minns man ofta lange. Man maste
ocksa vara medveten om att genomforandefasen kan bjuda pa komplikationer.

Tydliga allianser och stod

Innan man ans6ker om att arrangera ett evenemang maste allianser och stod
cementeras. Politiskt stod, sponsorer, volontarer, foretag och allmanhet maste
involveras och garantier for arbete med legacy maste finnas innan man fattar
beslutet att arrangera ett evenemang.

Med hjélp av positiva media och gott humor kan man kanske knyta stéd och hjalp till
sig efter beslutet, men det ar mycket riskfyllt att forlita sig pa detta. Risken att man
sitter med evenemanget i sitt knd och maste tigga sig fram och pruta pa legacy-
aktiviteter ar mycket stor om man inte har sikrat sig med avtal innan beslutet tas
om att arrangera evenemanget.

[ en studie av en investering i nya idrottsanldggningar i Hamilton, Kanada, enades
manga viljor i staden under planeringsfasen eftersom man dnskade vara vard for ett
evenemang. Nar beslutet val var fattat och skulle genomféras visade sig viljorna ta
olika riktningar och den tidigare enigheten forbyttes i oenighet med olika forslag pa
hur beslutet skulle genomforas.3

3 Phillips och Barnes (2015).
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Fore evenemanget
Infér evenemanget handlar mycket om det fysiska kapitalet. Ar arenan i gott skick,
behovs fler laktarplatser, parkeringsplatser med mera?

Ett legacy-perspektiv ger mer fornuftiga beslut. Ar det inte bittre att renovera
traningsanlaggningar och bygga tillfalliga laktarplatser dn att bygga ut arenan till en
storlek som inte kommer att behovas efter evenemanget? Kan arenan byggas om
infor evenemanget pa ett sitt sa att den kan anvandas till fler typer av evenemang
efterat? Vilka allianser har man skapat som kan involveras och finansiera
byggnationerna och vilka tankar har de angaende framtida bruk och legacy?

Fokus pa hallbarhet
Ett fokus pa hallbarhet maste ocksa aterspeglas i planeringen. En systematisk
genomgang av de 17 malen for agenda 20204 lagger en grund for arbetet.

Riksidrottsféorbundet har producerat ett utmarkt material "Hallbara aspekter - att
inspireras av” som kan vara till stor nytta.5

En workshop déar pressen ar inbjuden kan signalera ambitionerna. Detta bor ocksa
leda till att man forbinder sig till att vidta nédvandiga atgarder for att skapa ett
hallbart evenemang. Risken att anklagas for "green washing” det vill saga att gora
endast enkla saker och prata mer om det 4n man egentligen gor maste arrangoren
forsoka undvika. Detta ger god legacy som ett hallbart evenemang och ar positivt for
naturkapitalet. Dessutom ger detta arbete ocksa legacy i form av humankapital nar
arrangorerna far kunskap och erfarenhet av att skapa hallbara evenemang.

Medarrangorer och sponsorer maste ocksa involveras i hallbarhetsarbetet for att
varda naturkapitalet. For manga sponsorer ar ett hallbart evenemang mycket vart
och sponsorer, liksom vilka sponsorer man arbetar med, paverkar bedomningen.
Det ar ocksa manga sponsorer som sjalva kan vidta atgarder for att bygga sin image
kring hallbarhet.

4 (http://tourism4sdgs.org/sdg-11-sustainable-cities-communities/)
5 https://issuu.com/ymrkommunikation/docs/17-0745_apekter_2018 _2?7e=17314513/65744298
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Diskutera image

Imagefragor bor ocksa diskuteras. En del sponsorer vill forknippa hela evenemanget
med sin image och satta ett namn pa evenemanget som inkluderar varumarket. Det
vanligaste ar dock fortfarande att ett idrottsevenemang forknippas med samhallet
dar det dger rum, politiker kan var angeldgna om detta. Onekligen skapas mer legacy
i ett samhalle av ett lyckat evenemang som forknippas med staden dn om
evenemanget forknippas med ett varumarke.

Mycket legacy kan skapas i det privata ndringslivet och ett samarbete for att finna
l6sningar som ar bra for alla parter blir viktigt. Hotellen kanske bestimmer sig for
en utbyggnad och restauranglivet forbereder sig kanske genom investeringar och

upprustning som ocksa blir legacy efter evenemanget.

Planera social och kulturell legacy

Arbetet med att stilla i ordning de materiella forutsattningarna far emellertid inte
overskugga betydelsen av social och kulturell legacy som ocksa maste planeras.
Kontakter med pressen formar mycket av eftermalet och en strategi for
kommunikation och sociala medier behovs. Manga journalister har ett starkt etiskt
patos och maste naturligtvis fa skriva vad de tycker men de dr samtidigt beroende
av information och erbjuder pa sa sitt en kanal for att sdnda ut budskap. Det faktum
att lokalbefolkningen vanligtvis dr mycket intresserad av kommande evenemang gor
ocksa att det kan bli mycket publicitet kring ett evenemang.

Stimulera till aktivitet

Uppmarksamheten kring ett evenemang bor utnyttjas bland annat for att stimulera
ungdomen och olika aktiviteter bor planeras i forvag for att fa till exempel
idrottsstjarnor att lova stilla upp. Kontakter med skolan kan ge mojligheter att na
alla ungdomar och férhoppningsvis bli legacy i form av ett viktigt bidrag till att
skapa ett integrerat samhalle.
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Festivaler i anknytning till evenemanget

Lokalbefolkningens attityder paverkas oftast positivt om man genomfor
arrangemang utanfor sjilva idrottsarenan. Det kan vara av typ (en mindre)
stadsfestival med majligheter for barn, ungdom och amatorer att prova pa idrott;
mojligheter att mota idrottsstjarnor pa en scen: Prisutdelning kan till exempel ske
infor alla som (gratis) vill komma till "idrottsfestivalen” for att hylla segrarna.
Restaurangnaringen kanske ocksa vill bidra med att satta upp talt och erbjuda
mojligheter att dta och dricka pa festivalen.

Storsjoyran. Foto: Goran Strand
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Under evenemanget

Mindre otur med god planering

Nu &r det "skarpt lage” och ett prov pa om planeringen varit god. En god planering
gor att man har mindre "otur” och att evenemanget 16per mer eller mindre av sig
sjalvt. Mediestrategin spelar nu stor roll och bor fa hog prioritet. Man bor vara
beredd pa oplanerade hdndelser under evenemanget som kan skapa legacy. Den kan
vara negativ dar krishanteringsberedskapen samt mediestrategin stélls pa prov.

Arbeta med siakerhet

Sakerheten ar mycket viktig och uppnas till stor del genom ett ndra samarbete med
myndigheter som polis, sjukvard och brandkar. F4 minnen stannar kvar sa lange
som olyckor och manga evenemang har ett legacy som "evenemanget dar den dar
olyckan hédnde ..". Olyckor kan man inte alltid planera bort men man kan ha en god
beredskap for vad man skall gora ifall de hander.

Ta tillvara pa oplanerad legacy

Oplanerad legacy kan ocksa vara positiv och inspirera till att ta vara pa majligheter
till mer legacy. Kanske uttalar sig en idrottsstjarna eller ledare pa hog niva om hur
val evenemanget genomforts och med hjalp av en god mediestrategi kan sadana
omddmen finnas kvar lange som stolthet hos lokalbefolkningen och positiv legacy.

Det dr naturligtvis under evenemanget som manga aktiviteter for att 6ka legacy
genomfors. Méten mellan ungdomar och idrottsstjarnor intresserar forhoppningsvis
manga ungdomar. "Idrottsfestivalen” blir en glad fest och inte enbart en samling
oltalt. Sociala medier far ett stort genomslag tack vare en skicklig hantering av
evenemangsorganisationen och traditionella medier sprider en positiv bild. Denna
form av positiv legacy kan planeras och uppnas med god legacy management.
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Efter evenemanget

Det viktigaste aterstar

Det ar mycket frestande, och ofta valfortjant, att pusta ut efterat, men for legacy
aterstar nu det viktigaste. Nu finns mojligheter att uppna langsiktiga effekter och det
ar nu efterat som de flesta av dessa mojligheter skall realiseras.6

Om man haft ett lyckat evenemang och lyckats skapa ett intresse for idrott kan
manga mojligheter visa sig.

Ungdomar strommar till

Ungdomar strommar till idrottsklubbarna och vill vara med. Detta ar mycket
sannolikt och idrottsklubben maste vara beredd pa att snabbt ta hand om detta
intresse och utveckla idrottsrorelsen. Den roll som idrott kan spela i samhallet for
att fostra unga manniskor enligt idrottens moral och filosofi &r mycket viktigt for
samhallets utveckling och kulturella kapital. En moral dar alla har samma chans,
med rattvisa beslut, regler att folja, dar alla gor sitt basta och en attityd som goda
forlorare med respekt for dem som lyckas battre.

Storsjoyran. Foto: Goran Strand

OKkat socialt kapital

Idrottsklubbens sociala natverk och sociala kapital har oftast blivit storre och
starkare av ett lyckat evenemang. Detta maste tas tillvara ocksa for att kunna ta
hand om ungdomarna. Fler ledare beh6vs och fler medlemmar i klubben ger ett
storre natverk att kontakta nar man behover hjalp inom nagot speciellt omrade.
Politiker inom natverket kan ocksa passa pa att gora framstotar for att flytta fram
idrottens positioner om det finns positiv legacy hos lokalbefolkningen.

6 Brown med flera, 2015.
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Nya erbjudanden

Man erbjuds att arrangera fler (hdllbara) evenemang eftersom det finns ett
kunnande och en erfarenhet, ett humankapital, hos ledare och arrangérer. Manga
idrottstavlingar flyttar till nya platser varje tavling som SM och EM. Arrangorens
erfarenhet och kunskap spelar da en viktig roll nar man bestammer var
evenemanget skall forlaggas. Sarskilt kunskap om att arrangera hallbara evenemang
med tanke pa naturkapital ar numera ett mycket viktigt argument. Ett annat viktigt
argument ar att det finns ett idrottsintresse i samhallet som behovs bade for att fa
askadare, ett positivt bemotande och volontarer till ett nytt evenemang. Just detta
kan vara en positiv legacy av evenemanget i form av ett dkat socialt och kulturellt
kapital.

Kunskap anvinds i andra sammanhang

Arrangoérernas kunskap och erfarenhet kommer till anvandning i andra
sammanhang. Att organisera dr en kompetens, ett humankapital, som beh6vs pa
manga stallen i ett samhalle och den kompetens som finns inom idrotten och som
utvecklas med hjalp av lyckade evenemang, kan komma till stor nytta. Exemplet fran
"Snow Fest” i Australien (se kapitel 7) visade hur ett evenemang fostrade en kar av
nya ledare som sedan behovdes inom flera omrdden av samhallet.

Aterkommande evenemang

"Idrottsfestivalen” kan bli arligen dterkommande for att sétta ett starkt fokus pa
idrotten dtminstone en gang om aret. Kanske bor man i sa fall lagga stor vikt att
festivalen skall vara livskraftig sa att den inte ar efter ar visar pa ett dalande
intresse. Men med kreativa arrangorer kan en festival bli en pataglig legacy som
kanske ocksa kan bidra till klubbens ekonomi.

OKkat intresse for motion

Intresset for motionsaktiviteter 6kar och erbjuder stora mojligheter for idrotten.
Motionstavlingar med varierande ambitionsnivaer har under en lang tid 6kat i
storlek och omfattning och for idrottsrorelsen kan detta kanske snart bli det
dominerande omradet. For en lokal idrottsklubb kan det vara mycket viktigt att
fanga upp denna trend. Legacy av ett evenemang i form av till exempel arligen
aterkommande motionstdvlingar kan vara vagen in i framtiden bade vad géller antal
medlemmar och ekonomi. Men framforallt for samhallets hdlsa och humankapital.
Den erfarenhet av att arrangera, det humankapital, som skapades som legacy av
evenemanget kan pa sa satt anviandas (och 6kas) genom att, med hjilp av
motionsaktiviteter, 6ka valbefinnande och hilsa, humankapitalet, hos
lokalbefolkningen.

Nya anviandningsomraden for arenor

Arenor och infrastruktur som finner nya anviandningsomraden kan bli vardefull
legacy. Det kan gilla arenor som blir anvandbara for nya idrotter men oftast ar det
nufortiden festivaler och musikkonserter som utnyttjar lampliga idrottsarenor.
Dessa evenemang kan tillféra samhallet mycket och arenan skapar ofta legacy for
lang tid (Nya Ullevi i Goteborg fran VM i fotboll 1958). Det behovs affarsplaner for
en arena och medfinansidrer maste vara med i processen och diskutera eventuella
investeringar som behovs for att locka evenemang till arenan.
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Nya foretag till platsen

En legacy man ofta ndmner ar att nya foretag kommer till samhallet. Det kan vara
foretag som lokaliserar sin verksambhet till ett samhalle man fatt upp 6gonen for i
samband med evenemanget. Det kan ocksa vara lokala entreprendrer som hittar
affairsmaojligheter i samband med evenemanget. Arrangoren kan i viss man paverka
detta genom att gora evenemanget attraktivt for foretagsbesok. Man kan till exempel
ordna moten mellan sponsorer och andra foretagare.
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Kan legacy varderas@

Tjanade eller forlorade vi?

Mycket av stamningen alldeles efter ett evenemang kretsar kring fragan "Tjanade vi
pa det hér eller har vi forlorat?”. Man kan tycka att det ar en ogin fraga - som om
man fragade sig samma sak efter att ha haft en fest hemma - men media spelar har
ocksa en roll med sin iver att avge ett omdome. Detta ar viktigt for om det politiska
kapitalet skall paverkas positivt eller negativt. Finansiella effekter dominerar ofta
eftermalet och legacy spelar darfor en stor roll for att balansera detta och inte bara
se de overgaende utan ocksa de langsiktiga effekterna.

Det vore idealiskt om man kunde ge ett finansiellt varde for all legacy och stilla
detta i relation till effekterna pa det finansiella kapitalet. Metoder for att vardera
finansiellt och fysiskt kapital ar val etablerade. Men det pagar ocksa forskning kring
hur man kan utviardera humankapital, socialt kapital och naturkapital.” Dock ar det
annu alltfor tidigt att sdga om detta kommer att leda till allmant accepterade
berdkningsmetoder.

Effekten beror pa alternativ anvandning av resurser

Daremot kan man vara 6verens om att logiken fér bedomningar galler for bade
overgaende och langsiktiga effekter. For att gora en bedomning av om en effekt ar
positiv eller negativ maste man namligen alltid ocksa stélla denna effekt i relation till
vilket som &r det basta alternativet. Detta kallas alternativanvandningen eller
alternativkostnaden. Det dr denna logik som intuitivt ligger bakom argumentet att
resurser i stéllet borde satsas pa skolor och sjukvard.

De sju kapitalen kan ge en mer detaljerad beskrivning av vilka samhallsresurser som
anvands for till exempel ett idrottsevenemang i form av natur, sociala natverk,
entreprenorskap och kunskap samt finansiellt, fysiskt och kulturellt kapital. Man
maste da stélla fragan vad man i stéllet skulle ha kunnat géra med dessa
samhallsresurser och vilka virden och legacy detta skulle ha skapat. Nettot, det vill
sdga skillnaden mellan det verkliga utfallet och alternativkostnaden avgér om
resultatet ar positivt eller negativt.

I de flesta fall blir detta ett teoretiskt resonemang. Oftast anvander ett
idrottsevenemang specifika resurser som annars inte skulle anvindas vid just det
tillfallet som idrottsarenor, idrottsledare och volontararbetande idrottsungdomar.
Detta innebar att alternativkostnaden ar noll eller mycket ldg och inte minskar (eller
minskar mycket litet) det slutliga vardet. Vardet som skulle kunna skapas i skolor
och sjukvard med dessa resurser ar till exempel mycket lagt.

Olika matt av legacy behovs

Sammanfattningsvis kan man sdga att dn sa lange maste vi anvanda olika matt for
legacy i form av finansiellt och fysiskt kapital & ena sidan samt naturkapital,
humankapital, socialt, kulturellt och politiskt kapital 4 den andra sidan. Monetira
matt vid sidan om kvalitativa omdémen och argument. Daremot bér man i bada
fallen tinka pa att resurser skulle kunna ha anvints pa ett annat satt
(alternativanvandning av resurser) och man bor diskutera vilka effekter detta skulle
ha kunnat ge. Forst da kan man avgora om nettot ar positivt eller negativt.

7 Andersson, Armbrecht och Lundberg, 2016.

LEGACY OCH EVENEMANG - EN MODELL FOR ATT ARBETA LANGSIKTIGT MED EFFEKTER AV EVENEMANG / 3]



Den viktigaste insikten frdn studien dr att arvet efter ett mdsterskap till
stora delar dr ndgot som kan pdverkas.

Det dr sannolikt ingen slump att Linkdping (en av virdstdderna) idag kan
uppvisa sd goda siffror vad gdller antal flicklag i seriespel. Det kdnns riskfritt att
argumentera for att det dr kommunens medvetna satsning som burit frukt.

Pd samma sdtt dr det rimligt att argumentera for att landslagets fina publiksiffror i
Goteborg dr ett resultat av ett mdlmedvetet och strategiskt arbete. | bada fallen finns
det en forstdrkningseffekt ddr mdsterskapet och senare initiativ samverkar. Arvet dr
alltsd inte ndgot som uppstdr i spdren av ett mdsterskap, utan det skapar olika aktorer
tillsammans.

Arvet efter ett mésterskap, studie av UEFA Woman’s Euro Sweden 2013.
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legacy-strategier — en sammanfatining

Planera och kartldgg legacy fore evenemanget

e (Gaigenom de sju kapitalen och detaljera majlig positiv och negativ legacy
e Hur kan vi reducera negativ legacy och hur kan vi forstarka positiv legacy?
e Tank igenom genomforandefasen: Hur kan vi behalla kontrollen?

Naturkapital - hallbarhet
e Gaigenom de 17 malen i Agenda 2020.
Anviand RFs material "Hallbara aspekter - att inspireras av”.
e Ignorera inte kravet pa hallbara evenemang - det betyder mycket for manga.
e Ta hjalp av expertis och involvera media fran borjan.

Humankapital

e Investerailedarskapstraning - helst praktisk pa-jobbet-traning.
e Anvind i forsta hand lokala medarbetare.

e Anordna amatortivlingar for att stimulera motion och halsa.

Socialt kapital

e Ordna ocksa en festival for att skapa glddje hos lokalbefolkningen.
e Social hallbarhet betyder mycket for langsiktighet.

e GOr volontdrarbetet till en positiv upplevelse.

Fysiskt kapital

e Underhall anlaggningar.

e Bygg ett fysiskt "minneskapital”.

¢ Planera noga for langsiktig nytta av eventuella nybyggnationer.

Finansiellt kapital

e Knyt upp loften om finansiering och sponsorskap i ett tidigt skede

e Undvik en 6veroptimistisk budget som riskerar att spricka

e Overtyga allminhet och politiker om att en fin fest inte kan vara gratis

Kulturellt kapital

e Latidrottens varderingar synas

e Var beredd pa att ta hand om intresserade ungdomar
e Samarbeta med lokala konstnarer

Mediestrategi for politiskt kapital
¢ Journalister maste respekteras

e Transparens haller langsiktigt

e Latjournalister bli en viktig partner
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7 /INTERNATIONELLA EXEMPEL

Den internationella forskningen kring legacy domineras av studier som gjorts av
stora evenemang, oftast mega. Det finns endast fa exempel pa studier av mindre
evenemang.

Nedan sammanfattas studier av tva mindre evenemang i Australien, dar mycket
forskning om legacy bedrivits, och fyra internationella studier kring
megaevenemang.

The Tour Down Under

The Tour Down Under ar en internationell sex dagar lang cykeltavling som
genomfordes forsta gangen 1999 i South Australia. Den gar genom manga delar av
landet som ar glest befolkade och blev darfor en stark upplevelse for
lokalbefolkningen.

Studier som gjordes av forskarna Brown med flera8 under tavlingen 2014 visade att
ett evenemang av denna typ inte skapar mycket materiell legacy eftersom
cyklisterna passerar pa landsvagar. Daremot var den immateriella legacyn
betydande.

Mediebevakningen var intensiv och efter evenemanget har manga amatorcyklister
cyklat samma bana. Cykeluthyrningen har dkat och information om cyklingens
positiva halsoeffekter har gett resultat. Ett amatorlopp “Challenge Ride” har startats
och motts av ett stort intresse. Samarbeten mellan mindre kommuner och mellan
sma kommuner och huvudorten Adelaide har utvecklats. Det skapades mdjligheter
for mindre samhallen att knyta an till storre organisationer ocksa pa global niva
genom att cykeltavlingen ar en del av UCI World Tour.

Forskarna menar att en viktig legacy ar att skapa méjligheter till utveckling. Manga
av dessa mojligheter utnyttjas inte eller utnyttjas forst efter flera ar. I fallet The Tour
Down Under skapades ett intresse for motion och hilsosamma vanor som
tillvaratogs. Moéjligheter till ekonomisk utveckling finns, men har dnnu inte
resulterat i nya foretag. Det fysiska kapitalet har 6kat genom att vigar uppgraderats
for att halla god tavlingsstandard och forfattarna foreslar att platser skapas utefter
cykelsparet med till exempel handavtryck i cement av segrarna, viloplatser for
amatorcyklister med mera vilket ytterligare skulle 6ka det fysiska kapitalet.

Snow Fest

[ Australien i den lilla orten Gloucester, en avfolkningsort med 2 300 invanare och
tomma affarer utmed huvudgatan, holls den arliga festivalen Snow Fest. Forskaren
Amanda Davies har studerat effekterna av Snow Fest under tio ar. I fokus star
ledarskap och hur det har utvecklats och kommit till anvandning i samhéllet.

Snow Fest startades med syftet att stimulera turismen i omradet och en viktig legacy
av festivalen var att lokalbefolkningens attityder mot turism blev mer positiva.
Huvudattraktionen for festivalen kan lata underlig for en svensk, men det var att

8 Brown, G, Lee, L. S, King, K., & Shipway, R. (2015). Eventscapes and the creation of event legacies.
Annals of Leisure Research, 18(4), 510-527.
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forsla stora lass med sno fran en bergstopp 750 km bort till byns torg for att sarskilt
barn skulle kunna leka i snén - vilket var en exotisk upplevelse for dem.

Foga forvanande motte forslaget stort politiskt motstand och man argumenterade
att denna festival skulle stora den redan problemtyngda jordbruksnaringen.

Entreprendrerna bakom Snow Fest agerade intensivt med utvalda individer och
anvande sitt sociala natverk for att vinda motstandet. Den forsta festivalen (med 40
ton sno pa gator som aldrig tidigare varit snoiga) attraherade 8 000 besokare, varav
de flesta tillresande. Den lokale entreprenoren bakom Snow Fest sag behovet av att
utveckla ledarskap och gav st6d och rad till dem som hjalpte honom med
organisationen. Darfor fanns det infor nasta ars festival redan ett lag med ledare
som ocksa knot till sig ett stort antal lokala volontarer. Nagra ar senare uppkom
emellertid svarigheter att rekrytera dessa ledare och volontarer. Orsaken till detta
var inte brist pa intresse utan att manga hade startat upp egna foretag och startat
nya festivaler.

Tio ar efter den forsta Snow Fest fanns den inte kvar, men den ddende lilla staden
hade forvandlats till en vilmdende ort. Man kunde rakna till femton evenemang
under ett ar. Ungefar hélften av de ledare som var med och startade Snow Fest var
nu ledare inom olika delar av samhéllet. Davies papekar ocksa betydelsen av den
informella praktiska ledarskapstraning som entreprenéren bedrev med sina
kollegor infor det forsta Snow Fest-evenemanget.

Foto: Pixabay.

Den internationella forskningen kring legacy domineras av studier av
megaevenemang. Nedan finns en sammanstéllning av utférda studier kring legacy
vid fyra megaevenemang. Den omfattar bade positiv och negativ legacy.

LEGACY OCH EVENEMANG - EN MODELL FOR ATT ARBETA LANGSIKTIGT MED EFFEKTER AV EVENEMANG / 35



Genua - fran trott till valorganiserad

Genua betraktades under 1960-talet som en trétt nedsliten industri- och hamnstad.
Man har anvant sig av ett antal stora evenemang som Varldsutstillningen 1992, G8-
motet 2001 och Europeisk kulturhuvudstad 2004 for att fornya staden. Nagra
exempel pa legacy ar: forbattrad stadsplan, hogre livskvalitet, forbattrat kulturellt
utbud och en vilorganiserad besoksnaring.

Turin - fran Fiat till stérre evenemang

Turin var kiand framfdr allt som Fiats huvudstad innan man stod vard for vinter-0S
2006, vilket bidrog till att fordndra stadens image. En annan legacy var kunskap och
erfarenhet att varva storre evenemang till staden, som World Masters Games 2013
och European Sport Capital 2015. Dessutom finns det legacy i form av nya
byggnader, upprustning av vissa stadsdelar, kommersiella centra och nya lokaler for
stadens universitet.

Den positiva legacyn i bada fallen ar ett resultat av planering och en strategi for att
skapa samforstand och stod fran befolkningen samt fran allmanna och privata
institutioner.?

Flera studier har uppmarksammat att sa kallade imageeffekter inte alltid ar positiva.
Brak och slagsmal i samband med tavlingar kan efterlamna en negativ image. Nya
anlaggningar kan ocksa vara exempel pa negativ legacy, om dessa inte kommer till
anvandning efter evenemanget utan blir sa kallade "vita elefanter”.

Kapstaden - fotbollsstadion utan anvandning

Ett exempel ar fotbollsstadion for VM i Kapstaden 2010 som inte anviands mycket.10
De stora rugbyklubbarna foredrar att vara kvar pa sina gamla traditionella arenor
och man har inte heller lyckats med att arrangera musik- eller andra evenemang pa
den stora fotbollsstadion.

Rio - fotbollsstadion blev vit elefant

Rio de Janeiro har lang erfarenhet av megaevenemang och mycket positiv legacy.
Men dar finns ocksa exempel pa negativ legacy. Pa grund av bristande underhall har
den stora fotbollsstadion blivit en "vit elefant”. Det finns ocksa manga exempel pa att
en del grupper i samhallet paverkas positivt och andra negativt. Allmdnna platser
har privatiserats och forbattringar i fattiga bostadsomraden har uteblivit. I vissa fall
har dessa bostadsomraden ocksa omlokaliserats. Orsakerna ar enligt forskarna dalig
planering och de menar att mycket negativ legacy kan undvikas genom en hallbar
stadsplanering och genom att inkludera olika sociala grupper i planeringen.11

9 Ferrari, S., & Guala, C. (2017). Mega-events and their legacy: Image and tourism in Genoa, Turin and
Milan. Leisure Studies, 36(1), 119-137.

10 Alm, ], Solberg, H. A, Storm, R. K,, & Jakobsen, T. G. (2016). Hosting major sports events:

The challenge of taming white elephants. Leisure Studies, 35(5), 564-582.

11 Ferrari, S., & Guala, C. (2017). Mega-events and their legacy: Image and tourism in Genoa,

Turin and Milan. Leisure Studies, 36(1), 119-137.

36 / LEGACY OCH EVENEMANG - EN MODELL FOR ATT ARBETA LANGSIKTIGT MED EFFEKTER AV EVENEMANG



#12 LEGACY OCH EVENEMANG

En modell fér att arbeta langsiktigt med effekter av evenemang

Juni 2019

Text Tommy D. Andersson, Centrum for turism, Géteborgs universitet

Citat frin Johan Quist, Karlstads universitet

Initiativtagare Leif Johansson, Centrum for idrottsevenemang, Riksidrottsforbundet
Rapportredaktor Eva Fohlstedt, BFUF

[llustration omslag Stina Wirsén

[llustration modell Jesper Fermgard

Foton idrottsevenemang Bildbyran

ISBN 978-91-88535-08-5

Kontakt
tommy.andersson@handels.gu.se
leif.johansson@rfsisu.se

Rapporten bygger pd "Legacy av idrottsevenemang - en litteraturstudie och en modell baserad pa de
sju kapitalen” av Tommy D. Andersson och "Arvet efter ett masterskap” av Johan Quist. De har tagits
fram av Centrum for idrottsevenemang, Riksidrottsforbundet. Alla rapporterna finns att ladda ner pa
bfuf.se och rfse.

BESOKSNARINGENS

FORSKNINGS- OCH
UTVECKLINGSFOND,

GOTEBORGS
UNIVERSITET




	BFUF Rapport #12 OmslagNY



