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Forord

2013 arrangerade Svenska Fotbollforbundet (SVFF) tillsammans med sju stider i

Sverige EM i fotboll for damer, UEFA Dam-EM 2013. Under nagra soldriankta veckor i juli
manad engagerade mésterskapet hela Sverige. UEFA Dam-EM blev rekordens turnering

- en succé vad gillde publiksiffror, tv-tittare, aktiviteter runt arenorna, samarbeten

med destinationer och inte minst sportsligt. Sverige, som spelade alla sina matcher infor
utsalda arenor, gjorde en stralande turnering, men f6ll knappt i semifinalen mot Tyskland.
Finalen mellan Norge och Tyskland pa Friends Arena i Solna lockade 41 301 askadare,

en publiksiffra som gav eko i hela fotbollsvirlden.

Nir stralkastarna sldcktes pa Friends Arena den 28 juli var festen helt plotsligt 6ver
efter tre ars intensivt arbete for SVFF, de sju stdderna och de lokala organisationerna.
Vad héinde egentligen sedan? Och vad hinde med ménniskorna som varit en del av
evenemanget under en vildigt lang tid och som atervénde till vardagen med allt

vad detinnebar?

Pauppdrag av SVFF och Riksidrottsférbundet (RF) foljde forskaren Johan Quist vid
Karlstads Universitet arbetet med forberedelserna och genomférandet av EM 2013.

Det mynnade utiutvirderingsrapporten ”Berdttelsen om ett mdsterskap”. Johan hade
da féorhoppningen att efter en tid f6lja upp vad som hént i stiderna och organisationerna.
I december 2018 bad vi honom att géra en saidan uppféljning.

Irapporten du nu halleridin hand, “Arvet efter ett mdsterskap”, far vi ta del av betydelsen
av det legacy/arv som uppkommit efter EM 2013. Johans sammanstéllning pekar pa de manga
positiva effekter som framforts av de olika aktorerna och visar vilken biring ett evenemang
kan ha pa framtiden - for destinationer, fér organisationer, for relationer och for individer.

Valda delar ur denna rapport “Arvet efter ett mdsterskap” ingar dven i rapporten “#12
Legacy och evenemang - En modell for att arbeta ldngsiktigt med effekter av evenemang”
som utgivits av Besoksnéringens forsknings- och utvecklingsfond (BFUF) i juni 2019.
BFUF-rapporten bygger i sin tur pa forskningsstudien och rapporten ”Legacy av idrotts-
evenemang - en litteraturstudie och en modell baserad pd de sju kapitalen” som RF bestillt av
Goteborgs universitet/Centrum fér turism (seniorforskare Tommy D. Andersson).

Ibigge dessa rapporter beskrivs en modell for hur en organisation kan planera for det
legacy man vill att ett evenemang ska bidra till.

Vihoppas att du som lidser hela Johan Quists rapport "Arvet efter ett mdsterskap” skakidnna

inspiration infor planeringen av framtida evenemang. Lis och njut av det som fortfarande
sker efter det att EM i fotboll 2013 sedan dryga sex ar dr genomfort och avslutat.

Goran Havik Leif Johansson
Svenska Fotbollférbundet Riksidrottsforbundet
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Inledning

Bilderna nedan visar det trid som viixer utanfor Guldfageln Arena i Kalmar. Den vénstra
bilden &r tagen mitt under det europamisterskap i fotboll f6r damer som spelades i
Sverige den vackra och varma sommaren 2013. Till hoger d4r samma tréd fotograferat

vid tiden for forfattandet av denna rapport, det vill siga under vintern 2019. Mellan
bilderna ir det saledes drygt fem ar.

Bilden till vinster fanns med som illustration redan i en rapport som jag férfattade pa
uppdrag av Riksidrottsférbundet (RF) och Svenska Fotbollférbundet (SVFF). Den
rapporten heter ”Berittelsen om ett mésterskap” och publicerades ndgra manader efter
EM 2013. I rapporten beskrevs olika avtryck som ett evenemang av det slaget limnar.

I fyra olika kapitel presenterades studiens resultat. Dessa fyra kapitel var uppbyggda

av manga sma berittelser som samlats in och sammanstillts. Det som kéinnetecknade
berittelserna ér att de handlar om sddant som utvéirderingar av stora evenemang inte
brukar handla om. I den studien var det till exempel mer intressant att lyfta fram vad som
uppstar i motet mellan ménniskor och organisationer snarare #n kvantitativa berdkningar
av turistekonomiska effekter. Kédnnetecknande var ocksa att beréttelserna samlades in
under en lang tid och alltsa inte enbart i direkt anslutning till mésterskapet.

Islutet av rapporten formulerades ett antal kritiska fragor fran en fiktiv ldsare till
forfattaren. En av dem 16d: ”Du har foljt arbetet fram till mésterskapet slutade.
Hur kan man folja upp nagot utan att studera det i efterhand? Inga effekter kan vil

sikrasiforvig?”
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Svaret till lisaren 16d:

"Det dr helt riktigt och ett viktigt pdpekande. Jag gor inte heller ansprak pd att

mina resultat ska anses vara definitiva. Men din kritik 6ppnar upp for ett spdnnande
forslag. Jag tror det vore pd sin plats att géra en uppfoljande studie ndgon gang i
framtiden. Det vore intressant att lyssna till berdttelser om vad mdsterskapet bidrog
till ocksd med lite distans. Men det dr en helt annan studie. Det dr inte den jag har
genomfort.”

Det dr mot bakgrund av ovanstdende vildigt roligt att, ater pa uppdrag av RF, ha fatt
mojligheten att genomféra en uppfoljande studie. I den féreliggande rapporten “Arvet
efter ett mésterskap” far vi chansen att aterviinda till mésterskapet och nagra av vird-
stiderna. Syftet med studien dr att lyfta fram bestaende, positiva virden av ett mésterskap
likt UEFA Women’s Euro Sweden 2013. Genom att intervjua ett antal nyckelpersoner har
nya beréttelser samlats in. Beréttelser som pa olika siitt siger nagonting om arvet

efter ett mésterskap.

Studiens huvudsakliga bidrag redovisas i rapportens tre kommande kapitel; Fotbollen,
Virdstiderna och Individerna. I det férsta av dessa redovisas avtryck som har med fotboll
att géra. Hir diskuteras bland annat hur landslagsspelarnas roll som foérebilder paverkades
av misterskapet pA hemmaplan. Men ocksa det faktum att antalet lagivirdstaden
Link6ping dramatiskt har 6kat under perioden efter.

Redanirapporten fran 2013 argumenterades det for att det kan vara intressant att se
maisterskapet som ett evenemang i raden av andra utifran virdstadens perspektiv. I det
andra resultatkapitlet i féreliggande rapport méter vi berittelser om vikten av strategiska
planer, mojligheten att stiilla krav pa kommunens forvaltningar att géra evenemanget till
sitt eget samt praktiska lirdomar.

Det sista resultatkapitlet fokuserar pa individerna. Att vara en del av ett evenemang likt
EM 2013 har potential att paverka framtida yrkesval och karridrer. Lisaren far hir mota
ett antal personliga berittelser om resorna efter mésterskapet. Vidare diskuteras
betydelsen av relationer och nétverk.

Irapportens slutdiskussion summeras nagra 6vergripande intryck. Hir presenteras
ocksa en kritisk reflektion rorande studiens avgrinsningar och resultat. For lisare med
intresse for empiriska detaljer finns en avslutande bilaga med mer information om de
intervjuer som utgor det empiriska underlaget for studien.
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Fotbollen

I detta kapitel redovisas nagra bestaende avtryck efter mésterskapet med tydlig koppling
till fotboll. Redan i budet som skickades till UEFA fran SvFF fanns en tydligidé om att ett
eventuellt mésterskap skulle bidra till att stirka flick- och damfotbollen i Europa. Under
forberedelserna infor och under EM anvindes i olika ssmmanhang ”Winning Ground” for
att betona denna ambition.

En av de berittelser som anviindes for att illustrera hur mésterskapet bidrog till att bryta
mark hdmtas fran rapporten som skrevs i direkt anslutning till EM.. Den hiimtades fran
sociala medier dir Lisa uttryckte:

- Sdg hdromdagen for forsta gangen tio flickor spela fotboll pd innergdrden mellan
radhuslingorna ddr jag bor i Helsingborg. Vanligtvis spelar pojkarna och mdojligen
eneller tvd flickor med. Vet inte om det dr en tillfdllighet eller om det har med
Dam-EM att géra. Vill gdrna tro det sistndmnda!

Det forsta avsnittet i detta kapitel tar fasta pa betydelsen av forebilder och att méster-
skapet pa hemmaplan bidrog till att framhé#va spelarnailandslaget.

Spelarna som férebilder

Att EM bidrog till intresset for damfotboll savil nationellt som internationellt ir ett
okontroversiellt uttalande. Publikrekord i plural, en delvis ny publik pa arenorna och bra
utfall f6r TV-sindningarna dr exempel pa faktorer som férstirker trovirdigheten.

Johan Thorén, som idag arbetar som utvecklingskonsulent inom Ostergétlands Fotboll-
forbund, arbetade i Linkdping under mésterskapet. Nir han reflekterar 6ver EM med
nagra ars distans uttrycker han med eftertryck: ”Vi gjorde dem till stjarnor!”. Han
beskriver det omfattande arbetet med vad UEFA kallar “citydressing” dir vepor och
flaggor 6ver hela stan gjorde det svart att undgé att nagot stort pagick. I Link6ping fick
stadens egna stjirnor i det svenska laget stor uppmérksamhet i olika sammanhang. Johan
funderar pa om inte den professionella och omfattande exponeringen tillsammans med
fullsatta ldktare bidrog till att lyfta spelarna i allménhetens 6gon.

Pia Sundhage, svensk férbundskapten under misterskapet och Lotta Schelin, birande
spelare i det svenska landslaget utvecklar vad som hinde i relationen till det svenska folket
under mésterskapet. Bada minns mésterskapet som nagot positivt. Men i intervjuerna
lyser tévlingsskallarna igenom och uddamalsforlusten i semifinalen mot Tyskland i Gote-
borg svider fortsatt. Bada pekar ut gruppspelsmatchen mot Finland som en h6jdpunkt:

- Men andra matchen mot Finland. Det var fullsatt och vi gjorde manga mdl. Det dr nog
en av de hdftigaste matchernajag spelat. Det var helt optimalt. Det var dndd bara en
gruppmatch, men det var sd viktigt efter att spelat oavgjort mot Danmark. Lotta Schelin

- Den finska delegationen kommer fram efter forlusten och tackar for matchen.

En sdger: ”Tack for lektionen”. De forlorade ju med 5-0. Men han tackade ocksa for
upplevelsen och arrangemanget. Det dr alltsd forloraren som sdger sd. Pia Sundhage
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Pia uttrycker i intervjun en medvetenhet om att man kan siga méanga bra saker nir man
har uppmérksamheten riktad mot sig. Nér hon accepterade forbundets fraga om att arbeta
som forbundskapten under EM téinkte hon omedelbart bredare &n den sportsliga presta-
tionen under misterskapet. Hon beskriver att det finns en balansgang som ledare. Den
enskilda spelaren behéver sjilvklart fokusera pa sin prestation, men samtidigt férsta att
hon inte bara representerar sig sjilv. Man bor inkludera vad man betyder i sin roll

som forebild.

- Vivar duktiga att leva vdrt EM. Inte bara de dagar vi spelade matcher. Vi far
mdnga 6gon pd oss och vivill gdrna vara forebilder.

Bade Pia och Lotta aterberittar hindelser fran uppladdningen pa vistkusten infor
maisterskapet. Pia beskriver rader av manniskor som kommit for att titta pa en 6ppen
trining. Efter triningen far fansen komma in pa planen och ta autografer.

Sa hir minns Pia:

- Och Lotta Schelin dr den storsta stjdrnan. Det bdsta med hela historien dr att Lotta
Schelin dr ocksd den bdsta stjdrnan i avseende att vara en god firebild, tycker jag.
Uttrycker sig bra, dr ndrvarande, stdller upp och dd dr det en mdnniska som har gjort
sd mdanga mdl att hon skulle kunna leka stjdrna och vara f6rmer dn ndgon annan.
Men hon dr en verklig lagspelare ddr.

Lotta Schelin skulle sjélv aldrig uttrycka sig som att hon ér den storsta stjirnan. Men
hon stiller &nda upp under intervjun och reflekterar lite kring betydelsen av att vara
en forebild:

- Jag brukar tdnka pd mig sjdlv ndr jag var liten. Jag minns ndr det kom ndgra spelare
fran damallsvenskan och pratade for oss ochjag tyckte det var hur stort som helst. Idag
har jag ingen aning om vilka de var, men for mig var det skitstort. Utifrdan det kan jag for-
std att vi har fdtt vara forebilder och det tycker jag dr hdftigt och det dr en stolthet i det.

Hon berittar att det tog ganska lang tid innan hon sjilv férstod och sag vidden av sin roll
som forebild. Utvecklingen beskrivs i form av olika steg. Redan fore sin langa proffssejour,
nir Lotta spelade for Goteborg FC i damallsvenskan, mérkte hon att det fanns fans pa plats
som sag upp till henne och de andra spelarna:

- Man kommer sen med i landslaget och far mer mediatid och dd dyker det upp brev

och annat. Sd visst forstdr man att man visar vdgen och dr en forebild for unga tjejer

och killar. Men framgdngarna i VM 2011 ndr vi tar brons med ett fullsatt Gotaplatsen i
Goteborg. Redan ddr har det ju bérjat. Sen dr 2013 vildigt speciellt for man fdr vara ndra
det. 2011 gjorde vi ett kanonmdsterskap, men vi var i Tyskland och man har lite svdrt att
fo6lja den uppbackningen man har hemma. 2013 var ju vdldigt talande for oss for det blev
sd verkligt for att man fick se det pd ndra hdll. Jag tror ocksd att det var ett kliv. Det var
vdldigt tydligt efter 2013, mer pdtagligt.

Hon beskriver vidare hur Pia pa ett osvenskt sitt kommer hem fran USA, presenteras som

forbundskapten och omedelbart lyfter fram nagra spelare i landslaget, inklusive henne
sjilv, som stjirnor.
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Hon var da inte bekvim i rollen, men kan nu nagra ar senare se att Pias strategi var klok:

- Jag har alltid haft lite svdrt att tala om det pd det sdttet. Jag visste att jag fanns i

ett toppskikt ndr jag spelade i Lyon. Nominerad till virldens bdsta spelare och sd vidare.
(...) Men det dir med stjdrna, jag vet inte. Det ddr kom med Pia. Hon var ju javligt duktig
pd att, hon gick verkligen in for att promota mdsterskapet och dr sjdlv en vdldigt fin pro-
fil. Hon tog vdldigt mycket ansvar ddr. Jag vet att ndr hon kom talade hon lite osvenskt
om stjdrnor. Det var egentligen hennes, vad ska man sdga, hennes sdtt att fora sig och
prata om oss. Dd blev jag en av dessa och utifrdn vad jag presterade sd var jag sjdlvklart
envdldigt viktig del av laget, det forstdr jag men. Det var ganska osvenskt och jag hade
lite svart att ta det sd ddr, utan forsékte nog tona ned ddr sa mycket som majligt. Men i
slutdndan om vi pratar stjdrnor sd forstdr jag att det var ett bra sdtt att bygga profiler.
(...) Hennes sdtt att plocka fram ndgra spelare som profiler var sikert framgdngsrik. Det
hdnde nog nagonting ddr.

Piabeskriver hur den hir utvecklingen fortsatt. Det finns en dragningskraft runt dam-
landslaget som ir positiv. Dagens landslagsspelare som Nilla Fischer, Caroline Seger och
Kosovare Asllani dr enligt henne lite mer stjarnor idag én fore 2013. Betydelsen av fore-
bilder f6r unga spelare kan inte nog understrykas. Som férbundskapten for ett av
flicklandslagen ser Pia detta pa nira hall idag:

- Nu ndr jag har 16-dringar. Det dr sjdlvklart att jag plockat fram en video med Lotta
Schelin ddr hon sdger bra saker. Det fdr en sddan genomslagskraft. De har ju sett Lotta
Schelin och de vet vem hon dir. A hon sdger sdnt hdr. Jag har ocksd varit en 16-dring en
gdng och jag vet vad en forebild kan betyda. Att ndgon gdtt fore dr oerhort viktigt.

Lotta speglar sin tidigare forbundskaptens uttalande:

- Varje dag vi visar upp oss pd ndgot sdtt och dr bra forebilder sd tror jag verkligen att
det spelar roll for framtida spelare — och samhdllet. Det dr ju sd det gdr hand i hand och
damidrotten, inte minst damfotbollen, speglar en utveckling i samhdllet. Det har hdnt
mycket ochjag tror absolut att 2013 var ett jdttefint kliv i det ddr arbetet.

En annan av landslagets férebilder under hemma-
EM var Charlotte Rohlin. I samband med en intervju
under mésterskapsaret berittade Charlotte for
sportjournalisten Jennifer Wegerup att hon som
liten saknat egna fotbollsférebilder i ungdomsbdocker.
Snart enades de bada om att indra pa sakernas till-
stand. ”Sitt straffen, Charlotte!” heter den forsta av

fem bocker om en ung Rohlin som Wegerup skrivit.

Boken sldpptesiaugusti 2014 och i en artikel
i Sportbladet slar Rohlin fast att: "Det dr pa
tiden att det kommer en sadan hér bok”.
Efter den framgangsrika serien om Rohlin
har liknande projekt resulterat i barnbocker
om Kosovare Asllani, Hedvig Lindahl och

Bild 1. ”Satt straffen, Charlotte!” heter den
Olivia SChOllgh. forsta av fem bocker.
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Landslaget i Géteborg

Den nyrenoverade arenan Gamla Ullevi i Géteborg stod klar 2009. Arenan bendmns sedan
dess som ”Nationalarenan” och de svenska damerna spelar manga av sina hemmalands-
kamper dir. Under aren fore EM var publiksnittet pa dessa landskamper under 4000
askadare per match. Under 2013 var det ddremot i princip fullsatt péd alla Sveriges matcher
varav flera spelades under sjilva mésterskapet. Publiksnittet var 14 378.

Thomas Walfridsson, projektledare i Goteborg under EM och sedan manga ar anstélld pa
eventbolaget Got Event berittar stolt att nationalarenan varit fortsatt vilfylld allt sedan
maésterskapet. Publiksnittet for aren 2014-2017 har legat pa helt andra nivaer jaimfért med
perioden fore EM. Savil 2016 som 2017 har snittet verstigit 10 000 askadare per match.
Lotta Schelin uttrycker att det kéinns som att landslaget efter EM 2013 fatt en mer stabil
bas av fans som gérna foljer laget.

Thomas uppfattning r att det finns en klar koppling mellan framgéangarna under EM och
det 6kade intresset. Han beskriver att strategin att jobba direkt mot féreningar, vilket man
gjorde infor mésterskapet, fortsatt ir framgangsrik. Under de senaste landskamperna har
till exempel elitféreningen Kungsbacka DFF varit delaktigi att samla cirka 600 askadare
fran olika féreningar i Halland. Manga av dem ir flickspelare och hela géinget sitter pa en
gemensam sektion under matcherna.

Ulf Carlsson, kanslichef pa Goteborgs Fotbollférbund (GFF), fyller i och beskriver hur
publiken pa landskamperna tydligt skiljer sig fran publiken i till exempel herrallsvenskan.
Det dr en avsevirt storre andel kvinnor pa matcherna. Publiken 4r ocksa relativt ung. Men
Ulfbeskriver ocksa hur manga vana fotbollskonsumenter som tréttnat pa den negativa
stimningen runt elitfotbollen pa herrsidan fick upp 6gonen for den trevliga atmosféren
runt damlandslagetioch med EM.

Landskamperna dr viktiga for G6teborg pa flera sitt. Thomas Walfridsson beskriver hur
landslagsspelarna dr fantastiska pa att stélla upp. De har till exempel vid flera samlingar
besokt barn pa sjukhus. Men ocksa funnits med i samband med trianingar pa Burgards-
gymnasiets fotbollsprogram och seminarier kring till exempel idrottsskador. Ulf Carlsson
berittar att GFF malmedvetet nyttjar landskamperna ocksa pa andra séitt. En utmaning
for savidl GFF som staden Goteborg édr de omraden som av polisen pekats ut som sdrskilt
utsatta. I sadana omraden, till exempel Angered, dr det ocksa relativt fa flickor som spelar
fotboll. I samband med den senaste landskampen pa Gamla Ullevi bjéd man in en féren-
ing fran Angered, Gunnared KIF. Flickspelare fran féreningen agerade bollflickor under
matchen och fanns ocksa med pa andra sitt runt landslaget. Att anvéinda landskamperna
ir ett viktigt instrument for oss. Vi ser girna att féreningar som enbart har killfotboll idag
ocksa kommer igang med flicklag”, séger Ulf.

En rak linje mellan EM och ansékan om final i Champions League

Den 15 februari 2019 limnade Svenska Fotbollforbundet in en ansokan till UEFA om att
fa arrangera finalen i damernas Champions League 2021. Ansokan dr framarbetad i nira
samarbete med Goteborg och Gamla Ullevi dr den tinkta finalarenan.
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Det finns tydliga personkopplingar mellan EM och den nya ansokan. Goran Havik pa
SvFF, som under misterskapet var placerad pa EM-kansliet med titeln tournament
director, har forfattat stora delar av den nya ansokan. Under EM jobbade Goran néra
projektledaren i Goteborg, Thomas Walfridsson. Thomas som nu spelat en viktig roll

nir det kommer till lokal forankring i Géteborg. Under intervjun med Thomas séger han:
”Utan EM ér det hogst tveksamt om vi hade ans6kt om finalen i Champions League.”

Om Goteborg kommer tilldelas finalen eller inte aterstar att se. Men det kéinns rimligt
att anfora foljande:

1) Det gemensamma arbetet under arbetet med ansokan underlittas av att SVFF
och Géteborg har goda erfarenheter av tidigare gemensamma projekt.

2) Det framgangsrika misterskapet i sig, med den goda atmosfiren och den fungerande
lokala organisationen, dr en konkurrensférdel for den svenska ansékan 2019.

3) Om finalen spelas i Géteborg 2021 kommer méanga av lirdomarna fran méster-
skapet 2013 att kunna bidra i samband med organiseringen.

I ett pressmeddelande en vecka efter ansékan till UEFA lamnats in angdende CL-finalen
berittar SVFF om en ytterligare mojlighet i férlingningen av Dam-EM. Av pressmeddelandet
framgar att de nordiska fotbollférbunden (Danmark, Fardarna, Finland, Island, Norge
och Sverige) under mer én ett ar haft en arbetsgrupp med uppgiften att undersoka mojlig-
heterna fér gemensamma ans6kningar till kommande internationella turneringar. Efter
att ha granskat UEFA- och FIFA-evenemang har de sex nationsférbunden kommit till
slutsatsen att ambitionen gar att halla vid liv, att det 4r mojligt att tillsammans anséka om
ett av de kommande stora internationella misterskapen. Den nordiska arbetsgruppen har
beslutat att initiera en forstudie gillande en eventuell ansokan fér FIFA Women’s World
Cup 2027. Forstudien kommer ga under namnet ”Vision 2027”. Forsta fasen i arbetet gar ut
pa attirespektive land undersoka vilka stider och arenadgare som skulle vara
intresserade av att delta i studien.

Spelare och lag

Irapporten som skrevs i direkt anslutning till mésterskapet finns otaliga berittelser om hur
unga spelare i olika foreningar involverades pa olika sétt. Dir fanns berittelser om méten
mellan EM-spelare och olika flicklag, autografskrivande, 6ppna triningar och om eget del-
tagande som bollflickor. I detta avsnitt diskuteras breddutévning med nagra ars perspektiv.

Vardstader med positiv utveckling

Det finns ingen heltickande bild av hur antalet utévare utvecklats sedan 2013. P4 nationell
niva finns heller ingen tydlig indikation pa att antalet lag eller utévare skulle ha paverkats
av misterskapet. Diaremot finns det lokal statistik nér det giiller antalet lag som fortjanar
att lyftas fram.

ISmaland, dir Vixjo-Kalmar utgjorde spelcentra under mésterskapet, finns en svag
tendens uppat vad géller antalet anmélda lagi distriktsforbundets olika flickserier. 2012

anmaéldes 362 lagialdrarna 10-17 ar. Motsvarande siffra for 2018 var 378.

Entydligare tendens redovisas fran Goteborgs Fotbollférbund (GFF). Antalet lag som
anmildes till damernas seniorserier lag stabilt pa 34 till 36 under hela perioden 2008-2012.
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Under perioden 2015-2018 har antalet varit 44, 40, 47 och 43. Ocksa pa flicksidan syns en
tydlig 6kning i Géteborg. Antalet anmélda lagialdersintervallet 10-19 ar har utvecklats i
enlighet med Diagram 1. Fram till och med misterskapet lag antalet relativt stabilt. Fran
2014 och framat gar det att se en klar 6kning av antalet lag. Ingen motsvarande 6kning
finns pa pojksidan.

Diagram 1. Antaletanmalda lagiF10-F19i Géteborg under perioden 2010-2018

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Enligt Ulf Carlsson, kanslichef pa GFF, ir det framférallt inom redan befintliga féreningar
som okningen gar att finna. Det 4r alltsa inte nya foreningar som uppstétt under perioden.

I Link6ping syns ocksa en tydlig 6kning av antalet flicklag i sparen av mésterskapet. Av
Diagram 2 framgar att antalet lag 6kat med 26 stycken. Det innebér att néistan en fjirdedel
avlagen som var aktiva i LinkGping under 2017 tillkommit efter mésterskapet. Distriktet
som helhet har under samma period vuxit med 21 lag. Eftersom Linkoping dr en del av
distriktet kan vi se en svag tillbakagang i 6vriga delar av distriktet. Det gor utvecklingen

i LinkOping dn mer anmérkningsvird. I ndsta avsnitt redovisas en nirmare analys av vad
som héntiden forna virdstaden.

Diagram 2. Antalet flicklag i Linkdping under perioden 2013-2017

. 106

2013 2014 2015 2016 2017

Linkoéping — en narmare titt
Irapporten fran 2013 aterfinns foljande avsnitt:

Ostergotlands Fotbollfsrbund har startat en fond som syftar till att finansiera och majlig-
gora utvecklingsprojekt till fsrman fér ungdomsfotbollen i Ostergdtland. Linkdpings
kommun meddelade i slutet av turneringen att man valt att satsa 1 miljon kr under tva ar
for att uppmuntra fler unga tjejer i kommunen att borja spela fotboll. I pressmeddelandet
beskriver kommunstyrelsens ordférande bakgrunden till beslutet: ”Link6ping har ett
framgangsrikt damfotbollslag, vi har en fantastisk ny fotbollsarena och vi har varit en

del av ett mésterskap som blev en succé. Linkoping dr nog unikt i Europa om att ha byggt
en helt ny arena fér damfotbollens skull. Manga talar om jamstélldhet inom idrotten -
viagerar. Nu flyttar vi fram positionerna ytterligare for tjejfotbollen i Link6ping.”
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Forhoppningen fran initiativtagarna dr att fler intressenter ska vilja vara med och
finansiera fonden. Foreningar kan soka medel fran fonden for bland annat utbildning,
integrations- och skolprojekt samt ungdomsturneringar.

Nir vi atervinder till Ostergotlands Fotbollférbund (OFF) i borjan av 2019 ér det fram-
forallt tre omraden som lyfts fram som tydliga arv efter mésterskapet; Fotbollsfestivalen
Winning Ground, Linképing FC som bedriver fadderverksamhet samt ett framgangsrikt
integrationsarbete.

Fotbollsfestivalen Winning Ground

Genom ett samarbete mellan OFF och Intersport spelades Respect Cup i Linkdping i
samband med mésterskapet. Fyra flicklagialdrarna10-12 ar limnade sina ordinarie
matchdrikter hemma och forvandlades till de fyra lagen som spelade sina matcher i
Ostergotland. Resultaten var definitivt underordnade upplevelsen och lagen avslutade
cupen med att se EM-matchen mellan Frankrike och England tillsammans.

Med utgangspunktide positiva erfarenheterna och med hjilp av det ekonomiska stodet
fran Linkopings kommun utvecklades den férsta upplagan av Winning Ground Fotbolls-
festival. Det blev en stor framgéng med lag fran Linkdping, 6vriga Ostergétland, Smaland
och Stockholm som under tva dagar spelade matcher pa och kring Linkoping Arena.
Winning Ground Fotbollsfestival arrangeras utifran barnrittsperspektivet och fotbollens
spela, lek och ldr dir syftet dr att alla deltagare ska kéinna sig som vinnare efter festivalen.
Genom Fotbollsfonden bjod OFF alla lag fran Linkdping pa fritt deltagande.

Fotbollsfestivalen lever fortsatt och de senaste aren har dgandeskapet flyttats till elitlaget
Linkopings FC och de fem breddféreningarna BK Tinnis, IK Ostria Lambohov, BK Derby,
Hjulsbro IK samt Linkoping Kenty. Enligt Carro Phalén, Barn- och ungdomskonsulent

pa OFF har arrangemanget bidragit till en forbittrad dialog mellan féreningarna.
Festivalen star enligt Martin Averhed, som dr sakkunnigiidrottsfragor vid Kultur och
fritidskontoret i Linkopings kommun, pa egna ben idag. Kommunen finns med och stottar
de arrangerande foreningarna med praktiska fragor, men arrangemanget har numera en
livskrafti sig sjilv.

Av utvirderingen efter 2017 ars festival framgar f6ljande siffror som pavisar hur
festivalen utvecklats:

* 421ag (50% utanfor Ostergdtland, 25% Linkoping, 25 % resten av linet)
* 110 matcher pa atta planer

* 480 spelare, 110 ledare

* 410 6vernattande (28 lag)

* 80 funktionirer

« 22 flickdomare
Johan Thorén, utvecklingskonsulent pa OFF, beskriver inlevelsefullt hur man valt att

utveckla andra delar av festivalen &n sjidlva cupen. Tavlingen och resultat ska vara
underordnat och da beh6ver andra delar fa ta stérre utrymme.

12 Arvet efter ett masterskap



Idén om att avsluta festivalen med att se pa elitfotboll tillsammans har varit en ledstjdrna
genom aren. Johan talar i intervjun om konceptmatcher”. Det ska vara mer &n en fotbolls-
match. 2016 valde till exempel ligaorganisationen bakom ”La Liga Women” Link&ping
som ett av tva stopp pa sin forsta lanseringsturné. Festivaldeltagarna fick inte enbart se en
match mellan Atletico Madrid och Link6ping FC. Kvéllen fore rullades den r6da mattan ut
inneistan och elitspelarnaide bada klubbarna presenterades infor festivaldeltagarna.

Bild 2. Elitspelarna i de bada klubbarna presenterades infér festivaldeltagarna.

Fadderverksamhet

Linkopings FC 4r den tydliga elitklubben i staden. Under en lang period har klubben

helt saknat verksamhet pa flicksidan. Idag finns ett lag i F19 knutet till féreningen. Men
fortsatt finns en ambition att arbeta tillsammans med breddféreningarna i Link6ping f6r
att stimulera flickfotbollen.

Redan under 2014 skapades en fadderverksamhet. OFF papekade vikten av att jobba med
positiva forebilder som ger unga tjejer inspiration att vilja spela vidare och satsa for att
forverkliga sina fotbollsdrommar. Spelare fran representationslaget i Linkopings FC
utbildades i SVFF:s spelarutbildningsplan. Faddrarna besoker under aret samtliga flick-
lagi Linkopings kommun for att utbilda ledarnaispelarutbildningsplanen och samtidigt
tréffa spelarna. Varje lag besoks minst tva ganger under aret och faddrarna aterkommer
till 7sitt” lag. Pa sa vis skapar spelarna en relation till tjejerna i flicklagen som dirmed

far en kvinnlig forebild inom fotbollen. Verksamheten omfattar ocksa det populdra
konceptet LFC Night dir flicklag bjuds in till gemensam trdning med elitspelarna som
tillfalliga trénare.

Bollihop

2018 delade stiftelsen Sverige United ut sitt arliga pris Guldhanden till integrations-
projektet Bollihop i Linkdping. Projektet Bollihop dr ett samarbete mellan klubbarna BK
Tinnis och KFUM Linkoping dir man erbjuder tjejer i utsatta omraden i Linkoping att
trina fotboll och futsal.
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Det finns en rit linje mellan denna utmirkelse och de medel som kommunen satsade i
direkt anslutning till mésterskapet.

OFF satsade inledningsvis pa de tvd omradena Berga och Skiggetorp. Under viren 2014
bedrevs triningar for tjejer och OFF bidrog till rekrytering och utbildning av ledare till
dessa triningar. Det skedde dven en omfattande sommarverksamhet dér syftet var att fa
flera tjejer i Skéiggetorp och Berga att préva fotboll.

Fran och med sommaren 2016 koncentrerades insatserna till Berga. Det var initialt
foreningen BK Tinnis som fick uppdraget. Under sommaren och varen bedrev foreningen
Oppna triningar for tjejer i omradet. Snart kunde foreningen inleda ett samarbete med
KFUM Linkoping som var verksamma i omradet med futsalverksamhet.

Projektet i Linkdping har ocksé likheter med ett exempel som lyftes fram redan i rapporten
fran 2013. Det himtades fran Araby Park Arena i Vixjo. Mitt under EM anordnades hér

en fotbollsskola enbart for tjejer. Det var fran borjan tinkt att den skulle pagaitva dagar,
men den stricktes ut till tva veckor. Det var noga att det bara var tjejer da malgruppen i
forsta hand var tjejer med invandrarbakgrund som inte tidigare vagat att prova pa att spela
fotboll. Aktiviteten lockade ett 30-tal tjejer och initiativtagare var tva 20-ariga tjejer som i
och med EM sag en mojlighet att samla tjejer fran Araby. De menade attidrotten kan vara
en vigin for flickor att bli mer integrerade i samhaéllet.

Om vi atervénder till Linkoping kan vi avslutningsvis konstatera att det idag finns
kopplingar mellan de tre olika delarna som beskrivits ovan. Faddrarna fran Linkopings
FC har knutits till verksamheten i Berga. Dessutom har lag med tjejer fran Berga deltagit
i Fotbollsfestivalen Winning Ground.

Sammanfattning
I detta kapitel har nagra bestdende avtryck efter mésterskapet med tydlig koppling
till fotboll redovisats.

I ett forsta avsnitt redovisades hur landslagets spelare kom att bli tydligare fore-
bilder. Direfter presenterades flera positiva resultat kopplat till damlandslaget

och Goteborg, inklusive det pagaende arbetet med att fa finalen i Champions League
till Sverige och Géteborg 2021. Kapitlet avslutades med en diskussion om betydelsen
for bredden inom svensk dam- och flickfotboll. Den forna virdstaden Link6éping
utgjorde hér ett tydligt exempel.
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Vardstaderna

Det ir fruktbart att studera ett misterskap likt Dam-EM som ett i raden av evenemang f6ér
en virdstad. Aven med ett sadant perspektiv framtrider virden. Detta kapitel lyfter fram
nagra sadana som blivit bestaende. Det r tydligt att mésterskapet for flera av virdstiderna
utgjorde en startpunkt for nagot nytt. Erfarenheterna fran 2013 har i flera fall legat som en
bottenplatta fér den fortsatta utvecklingen som evenemangsstad.

Strategiska initiativ

Nagra av virdstdderna beskriver EM som sa stort att de tvingades att tinka pa ett nytt sétt.
I detta avsnitt diskuteras strategiska arbetssétt som uppstod runt mésterskapet och som
sedan paverkat virdstddernas fortsatta utvecklingsarbete. Den mest anmirkningsvirda
resan har Kalmar gjort. 2011 arrangerades sju idrottsevenemang i kommunen. Sju ar senare
arrangeras ett trettiotal. Den turistekonomiska omséttningen har flerfaldigats under
perioden och tangerar idag 100 MSEK. Nedan diskuteras masterskapets betydelse for
denna utveckling. Liknande erfarenheter fran Halmstad och Vixj6 kompletterar senare
iavsnittet.

Kalmar med rag i ryggen

Berittelsen om Kalmar tar avstamp i den féregaende rapporten. Dir redovisas hur
projektledaren Johan Goransson ett par dagar efter den sista matchen i Kalmar svarar
eftertinksamt pa frigan om vad man astadkommit: ”Helt &drligt sa var vi nog manga som
undrade om vi verkligen skulle klara av det. Kan verkligen Kalmar arrangera ett Dam-EM
ifotboll? Nu vet vi att vi kan. Vi har pa alla omraden fatt hoga betyg och nu behover vi inte
tveka om att vi duger.”

* Intervjuerna 2019 bekréftar samstimmigt denna bild. Men ocksa att EM utgér en
form av brytpunkt i Kalmars utveckling som evenemangsstad:

 Vihar visat att vi klarar av att arrangera ett sa pass stort evenemang. EM gav
ragiryggen. Attvivagar ta oss an storre utmaningar én vad vi trodde att vi
skulle gora. Karin Ekebjér

e Klarar vi ett UEFA-mésterskap sa klarar vi allt. parisraelsson

e EM var startskottet for Kalmar som stad till att satsa pa idrottsevenemang.
Attvaga gora det. Karin Ekebjér

« Staden Kalmar i form av beslutsfattare och politiker sag virdet i det.
Nir vi kunde séiga vad det genererade mer 4n pengar. Ake Andersson

« Alla forstod samhillsnyttan. Niringen sag det, férvaltningarna sag det
och politiken sdg det. Stefan Johnson

Pir Israelsson arbetade vid tiden fér mésterskapet pa kultur- och fritidsférvaltningen

och var under misterskapet ”utlanad” for att arbeta med den Fan Zone som skapades pa
Sveaplan i centrala Kalmar. Idag arbetar han som evenemangschef pa destinationsbolaget.
Han beskriver under intervjun att kommunens forsta strategi for idrottsturism kom till
under 2013 for att kunna hantera det kommande misterskapet:
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- Utan den strategin och den tydliga viljan som fanns ddr hade vi varken klarat av sjdlva
EM eller den utveckling som kommit efter. I det ldg att ocksd att vi tog ett klokt val att inte
kopa in kompetens utan jobba med den personal vi hade. Det gér ocksd att mycket av den
kompetens vi byggde har stannat i organisationen. Vi dr mdnga som fdtt vixaivdra
roller kring evenemang. (pér Israelsson)

Bade Pir Israelsson och Ake Andersson, som éir VD pa Destination Kalmar, lyfter fram
den gemensamma strategins betydelse for hur man allt sedan mésterskapet forsokt att
jobba nir det kommer till stora evenemang. Ake anviinder ordet “helikopterperspektiv”
for att lyfta fram behovet av samverkan. Pir anvinder uttrycket “ta pa sig kommunhatten”
med samma andemening. Bada understryker vikten av att jobba for staden och inte for

sin forvaltning. Att tabort interndebiteringen, vilket skedde i samband med EM, &r en av
nycklarna fér att astadkomma denna kultur.

Den ursprungliga strategin for idrottsturism har under 2018 inkorporerats i kommunens
nya evenemangsstrategi. Denna syftar bland annat till att koordinera evenemangsfragorna,
fortydliga ansvar och ligga till grund for vilka evenemang som ska prioriteras. Det finns en
politisk enighet i denna fraga i Kalmar. Arbetet med kommande evenemang kommer att
skeifyraolika grupperingar.

For det forsta finns det numera i Kalmar en styrgrupp fér evenemang med representanter
fran bland annat kommunledningskontoret och destinationsbolaget. Arbetet i denna
grupp ir tydligt paverkat av evenemangsstrategin. Vidare finns en planeringsgrupp med
fokus pa samordningsfragor niir det giller evenemangskalender, markupplatelser med
mera. Den tredje grupperingen dr en genomfoérandegrupp som ir ett forum for avstimning
med utforare av olika tjinster i samband med evenemang. Slutligen finns ocksa en till-
standsgrupp som hanterar tillstands- och sikerhetsfragor runt kommunens evenemang.

Halmstad stéller nya krav

Inom Halmstad kommun satte man tidigt igang nio olika projektgrupper med syfte att
sikerstilla alternativa aktiviteter med koppling till EM.. Hur kan mésterskapet anvéindas i
skolsammanhang? Hur kan misterskapet involvera néringsliv och andra organisationer?
Ettkonkret resultat var den konstutstéllning dar femton kvinnliga konstnérer tolkade
fotboll. Alla konstnirerna hade en lokal forankring och gavs méjligheten att producera
var sitt verk.

Johnny Ewerstein som arbetar pa destinationsbolaget i Halmstad var engagerad under
EM. Men han har ocksa varit projektledare for VM i bordtennis som holls i Halmstad
under 2018. Under intervjun beskriver han att idén med de olika projektgrupperna
uppstod under férberedelserna infér EM. ”Viutmanade andra. Flickor, idrott, hilsa,
integration - vad vill ni gora av dessa nyckelord? Det hade vi aldrig gjort férut”, sdger

han. Sedan vidareutvecklades detta sétt att arbeta i samband med det efterféljande vérlds-
misterskapet. Forvaltningarna i Halmstad uppmanades att téinka till och svara pa fragan
hur de skulle dra nytta av att staden hade lyckats landa ett VM i bordtennis.

- Det finns sjdlvklart ett egenintresse frdn evenemangen. Alla sidoarrangemang bidrar
till att marknadsfoéra mdsterskapet. Men det bidrar ocksd in i ordinarie verksamhet.
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Halmstad har en uttalad strategi som séger att kommunen ska attrahera ett internationellt
misterskap vartannat ar. Detta vid sidan om ett stort antal &terkommande evenemang som
Golfhuvudstaden och Stadium Sport Camp. Johnny framhaller att det dr viktigt att tinka
pa hur evenemangen kan bidraredan i ett tidigt skede. Kravet ligger numera pa kommunens
forvaltningar och bolag att fundera 6ver vilket arv som olika evenemang ska kunna bidra
till. ”Hair dr starten Dam-EM, absolut”, sdger Johnny.

Med ett synsitt likt detta blir det ocksa mojligt att paverka vilka evenemang staden ska
sikta mot. Johnny beskriver hur detta ir pa vig att inkluderas i kommunens strategi. Hur
ett evenemang kan bidra till den ordinarie verksamheten i kommunen 4r idag en central
fraga. Johnny utvecklar: "Har vi till exempel ett omrade som é&r sérskilt utsatt gar det att
stiilla fragan vilken sorts evenemang som skulle kunna bidra till en férbéttrad situation for
det omradet. Det ir ett helt nytt sétt att se pa det”.

Bild 3. Hur kan man dra nytta av ett VM i bordtennis?

Ett evenemangsrad i Vaxjo
Det dr inte bara i Kalmar och Halmstad som mésterskapet bidragit till strategiska
fordndringar.

Som ett direkt resultat av den utvirdering som genomfordes i Vixjo i anslutning till
misterskapet uppstod ett evenemangsrad. Det dr den grupp i kommunen som numera
hanterar olika fragor i anslutning till kommande evenemang, som till exempel trafikfragor
och anlidggningsfragor. ”"Helt enkelt en organisering kring evenemang for att det ska bli
mer effektivt”, berdttar kommunens fritidschef Jessica Rahlin. Inom ramen for evene-
mangsradet har Vixj6 ocksa tagit fram en motes- och evenemangsstrategi. ”Idag ska vi
inte séiga ja, tack och amen till alla forfragningar som kommer. Nu har vi ett politiskt beslut
som séger i vilken riktning vi ska jobba”, utvecklar Anna Sjodahl, niringslivschefi Vixj6
kommun, som under EM var projektledare.
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Larande

Genom arbetet med EM fick virdstiderna nya kunskaper och erfarenheter. I detta avsnitt
illustreras hur dessa ateranvints i samband med senare evenemang.

Hur blir ditt Ironman?

Goran Havik pa SvFF var tillsammans med nagra nira medarbetare spindlar i ndtet under
forberedelserna och genomférandet av EM. En av dessa, Maria af Geijerstam, beskriver
strategin ABCD som hon menar fungerade vél infér mésterskapet. Strategin byggs upp av
orden Awareness, Belonging, Commitment och Delivery. Ett arbetssétt som hon f6r 6vrigt
framgangsrikt har byggt vidare pa i samband med till exempel finalen i UEFA Europa
League som spelades pa Friends Arena i maj 2017.

Under intervjuerna 2019 aterkommer flera av respondenterna till EM-kansliets betydelse.
Anna Sjodahl, projektledaren fran Vixjo, siger tydligt att mycket av dran fér det fram-
gangsrika misterskapet ska tillskrivas ginget fran SvFF. Hon beskriver att det var latt

att haka pa. Virdstiderna involverades pa olika sétt lings viigen. Ett exempel som nimns
under samtalet dr den turné som ordnades nir pokalen besokte de olika virdstiderna.
Ettannat dr den landskamp som anordnades i Vixj6 nagot ar fére mésterskapet.

Maria Lexert, som arbetar pa destinationsbolaget Vixj6 & Co, beskriver hur perioden
infor EM senare hjilpte till i organiseringen av U19 VM i innebandy som spelades i Vixj6
2017. Det fanns redan en forstaelse att perioden infor mésterskapet var viktig for att
mobilisera inom kommunen. Hon menar vidare att savil rekryteringen av volontérer
som publik underlittades av de positiva erfarenheterna fran EM fyra ar tidigare.

Johan Géransson, tidigare projektledare i Kalmar och idag turistchef pa Oland, berittar
att han sd sent som samma dag vi genomfor intervjun ateranvint Goran Haviks mantra
”Hur blir ditt EM?”. Tillhorighet (belonging) var nagot som Goran aterkom till for att
betona att EM skapas av manga och att olika aktérer behéver utmanas for att bidra. Johan
hade i ett mejl, tidigare under dagen, kallat 22 olika aktérer till ett méte om Ironman 2019.
I mejlet hade han skrivit ”Hur blir ditt Ironman?”.

Nir Johnny Ewerstein fran Halmstad reflekterar tillbaka pa VM i bordtennis 2018 lyfter
han fram flera saker som ateranvéndes fran 2013. Tillsammans med SvFF jobbade de in-
tensivt med lokala foreningar. Det gav i slutdndan volontirer och mycket annat gott. Under
forberedelserna infor VM blev det naturligt att gora pa liknande sitt. De forstod att de inte
skulle klara sig utan foreningarna. ”Vi har 6verhuvudtaget lért oss att samverka. Ett gott
virdskap, vilket vi lyfte under EM med ett gott mottagande redan pa parkeringen,
fungerar inte utan att manga samverkar.”

Isammanhanget dr det ocksa viirt att lyfta fram mojligheten att lira ocksa av sddant som
fungerat mindre bra. Fran Vixjo paminner Henrik Nilsson, som var evenemangsansvarig
i Vixjo under EM, att det tidigt gnisslade i samarbetet med Osters IF. Uppenbarligen hade
inte foreningen och den lokala EM-organisationen riktigt ssmma bild av vad de ingangna
O6verenskommelserna innebar.
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- Oster hade inledningsvis inte riktigt forstdtt vad man sjdlva hade dtagit sig, vad
man lovat att bidra med. Jag ldrde mig ddrfor att det dr viktigt att man kvitterar, att
det dr det hdr vi ska gora tillsammans. Det dr ldtt for den mest entusiastiska parten
att springa fore och glomma bort den som inte sdger sd mycket.

Maria Lexert refererar till samma upplevelse fran misterskapet och beskriver dessutom
att ssmma erfarenhet drogs i samband med det senare virldsmisterskapet i innebandy.
Inte heller den gdngen var samarbetet med den lokala foreningen friktionsfritt. ”Personer
som dr med fran borjan férsvinner lings vigen och andra kommer in. Det kan leda till att
vihar olika bilder av vad som ska goras. Dir finns definitivt en lirdom, nu nir vi dessutom
varit med om det tva ganger”, avslutar Maria.

Kravstadllande partner lamnar avtryck

Attarrangera ett misterskap tillsammans med UEFA stiiller manga krav. Representanterna
fran det europeiska fotbollférbundet kommer med manga mésterskap i bagaget. Under de
aterkommande bestken pa plats i virdstaden papekades ofta brister.

Irapporten fran 2013 lyftes en kommentar fran en hg UEFA-delegat fram. Delegaten lyfte
fram att nu ndr Kalmar haft ett arrangemang med UEFA-krav borde den erfarenheten
kunna folja med till de allsvenska matcher som spelas pa Guldfageln Arena. Karin Ekebjér,
som under EM arbetade med ackreditering och idag ir styrelseledamot i Kalmar FF,
reflekterar:

- Vi fick ldra oss mycket om att ha rutiner och vikten av rutiner. Inte minst ndr det
gdller sdkerhet. Vilka som far komma in i vilka omrdden. Arenan var ju relativt
nybyggd vid tiden for mdsterskapet. Detta tog Kalmar FF definitiv med sigini
vardagen efter mdsterskapet.

Pa temat sikerhet lyfter Anna Sjodahl fran Vixjo fram en konversation hon nyligen

haft med kommunens sékerhetschef. Ett Dam-EM i fotboll klassas inte som ett hogrisk-
evenemang i sig. Men givet storleken pa evenemanget anviinde kommunen och blaljus-
organisationerna EM for att trina sikerhet. ”I offlinelége”, beskriver Anna. Sékerhets-
chefen hade uttryckt att det arbetet var bérjan pa ett utvecklingsarbete som pagatt sedan
dess. Idag arbetar de berorda aktérerna pa ett annat sétt och informationsspridningen
mellan dem fungerar bittre.

Fran Halmstad lyfts UEFA:s riktlinjer fram som viktiga, ocksa f6r VM i bordtennis.
Johnny Ewerstein beskriver hur han flera ganger hajade till under férberedelserna.
”Far man verkligen blanda spelare och media? Ska de till och med dka med samma
bussar?” Bordtennisforbundet har inte samma struktur och strikta krav och Johnny
menar att han hade stor nytta av det tidigare samarbetet med UEFA, inte minst nir det
géllde olika sdkerhetsaspekter.

Mer professionella arrangorer
1”Berittelsen om ett mésterskap” beskrivs hur Regionférbundet i Kalmar satsade medel
for att utbilda volontérer infor EM:

I Kalmar samlas 180 volontirer till en forsta utbildningsdag den 31 maj. En viktig program-
punkt ir en presentation dir Goran Havik beskriver bakgrunden till méisterskapet och det
storre sammanhanget. Dirpa f6ljer flera utbildningstillfdllen infor mésterskapet.
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Anneli Andersson arbetar till vardags pa Linnéuniversitetet med fokus pa deras Turism-
program. Under varen har hon varit tjinstledig och istéllet arbetat som ansvarig for
volontérernaiKalmar. I en intervjuiapril beskriver hon tankarna bakom utbildningen:

- Viarbetar tillsammans med Regionforbundet hdr i Kalmar och har tagit fram en
utbildning pd totalt 16 timmar vid fem olika tillfdllen. Service och bemétande ligger mig
varmt om hjdrtat och det blir ett sdrdrag i vara utbildningar hdr i Kalmar och Vixjo.
Jag hoppas att det ska bli ett extra vdrde for vdara volontdrer.

Iden nutida intervjun med Regionforbundets Karin Ekebjér beskriver hon hur volon-
tdrsutbildningen var en delméingd i arbetet med att h6ja kompetensen kring evenemang
iregionen. Hon menar att detta ar ett arv fran perioden runt mésterskapet. ”Vi har hojt
professionalismen och kompetensen hos vara evenemangsarrangorer”, menar hon.

Fran flera virdstider nimns hur just volontirerna som utbildades och deltog under
maisterskapet har kunnat ateranvindas i olika ssmmanhang. Fran Vixjo ndmns till
exempel hur EM-volontérer synts som publikvirdar hos elitféreningarna Vixjé DFF och
Osters IF. ”En slags vardagsnytta”, beskriver Anna Sjodahl.

Karin Ekebjir lyfter fram ytterligare ett omrade som utvecklades under perioden kring
maisterskapet. Det dr kontakten med forskare och férméagan att utvirdera effekter. EM
iKalmar utvirderades med hjilp av forskare vid Goteborgs universitet och detsamma
giller f6r manga evenemang som f6ljt direfter. Liknande erfarenheter beskrivs fran bade
Halmstad och Vixjo. Karin berittar vidare att Kalmar kommer att vara en testbadd for
forskning kring evenemang under nagra ar framéver. I detta projekt samarbetar Kalmar
med Goteborgs universitet, Mittuniversitetet och Hogskolan i Dalarna. Hittills har en
workshop genomférts med kommunala tjinstemin for att ta reda pa vad de skulle vilja ha
beforskat under de kommande aren. Men mer ir pa gang.

Praktiska erfarenheter
Sjalvklart finns det ocksa méngder av lirande kring olika praktiska fragor. I detta avsnitt
lyfts ett par sddana fram.

Thomas Walfridsson, projektledare i Géteborg under misterskapet, anviinder Fan Zone
som ett exempel for att illustrera hur ett evenemang bidrar till nésta och sa vidare. 2009
arrangerade Goteborg U21 EM i fotboll. Det var pa manga sitt ett framgangsrikt méster-
skap. Det var ocksa forsta gangen som géteborgarna fick erfara konceptet Fan Zone.
Thomas beréttar hur ytan dir fansen kunde komma och métas under avslappnade former
placerades i Biltesspdnnarparken. ”Vivar vildigt n6jda med den placeringen. Men
etableringskostnaden var dyr eftersom vi saknade bade el och vatten”, siger Thomas.

Sanir misterskapet 2013 ndrmade sig bestimde man sig for att anvéinda en ytaidirekt
anslutning till Stora Teatern. Det ir en mindre yta men mycket annat underlittades.
Manga erfarenheter var goda och konceptet Fan Zone ansags vara dir for att stanna.
Dirfor togs ett beslut om att f6r kommande evenemang atervinda till den stérre platsen

i Bdltesspidnnarparken och ta kostnaden for fast anslutning av el och vatten. ”Pa sa sétt var
bade U21 och Dam-EM viktiga fér oss i Géteborg. De har bidragit till att utveckla

det koncept som vi har idag”, avslutar Thomas.
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Bild 4. Brunnslock smyckas i Kalmar.

Fran Kalmar berittar Ake Andersson hur mycket de lirde sig om citydressing i samband
med EM. Det var manga mer eller mindre utmanande uppslag som dék upp. Bade fran
UEFA och fran mer lokala férmagor. Ake minns skrockande hur en stor fotboll skulle
smycka en rondell. ”’Men betydelsen av sant dér fick vi upp 6gonen for under EM och pa
olika sitt forsoker vi utmana oss sjilva att finna nya idéer hela tiden”. Han visar glatt nagra
bilder pa hur brunnslock smyckats for att géra reklam for olika féreteelser for att illustrera.

Kvalitetsstampel

Pa fragan hur det kan komma sig att Kalmar kan uppvisa en sa pataglig 6kning vad giller
antaletidrottsevenemang i kommunen svarar Johan Goransson: "Det &r ingen lang start-
stricka for lilla Kalmar lingre”. Pir Israelsson uttrycker liknande nér han berittar att
manga specialféorbund numera séger att de kiinner till Kalmars f6rmaga. ”Vi har blivit en
mer attraktiv evenemangsstad. Vibehover inte jobba lika hart for att fa evenemangs-
forfragningar lingre”, férklarar Pér vidare. Maria Lexert beskriver hur Vixjo pa samma
sdtt vuxitisina egna och andras 6gon:

- Alla ser EM som ett lyckat evenemang. ”Wow var ni med pd den resan!” Det dr
verkligen en kvalitetsstdmpel pd en destination. En framgdngssaga som var medialt
uppmdrksammad och som mdnga kan relatera till.

I detta avsnitt presenteras ett urval av de evenemang som hallits i nagra av virdstiderna
sedan den vackra sommaren 2013.
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Fortsatt fértroende fran SvFF

Idet foregaende kapitlet diskuterades betydelsen av att landslaget spelar manga av sina
hemmamatcher pa nationalarenan i Géteborg. Att SvFF fortsatt har ett stort fortroende
for staden som evenemangsanordnare stryks ocksa under av den aktuella ansékan om
finalen i damernas Champions League.

Men det ér flera av virdstiderna fran mésterskapet som fortsatt har en god relation med
SvFF.IKalmar spelades en damlandskamp mot Japan 2016 med tillhérande landslags-
samling. Pa Guldfageln Arena har det ocksa spelats ett antal U21-matcher pa herrsidan.
Senast den avgorande matchen mot Belgien i kvalet till EM 2019.

- Det finns fortsatt en vilja att géra saker tillsammans med oss i Kalmar och det kan vi
definitivt tillskriva EM. Det dr ju i princip samma mdnniskor som vijobbar med idag som
vi gjorde dd och det dr klart att det har betydelse. Périsraelsson

- Personliga kontakterna pd SVFF dr guld virda. De har fdtt kdnna oss lite pd pulsen och
sett att vi klarar av det. Att ocksd en landsortsstad klarar av det. Karin Ekebjér

Kalmar har ocksa i samarbete med SvFF fatt arrangera SM-slutspelet i beach soccer under
tre ir, 2016-2018. Bdde Ake Andersson och Johan Goransson talar om det som en direkt
foljd av arbetet under EM. Stefan Johnson, turistchefiKalmar, fyller i: ”De tror pa oss.
Visaattviville dga detitre ar och det fick vi. Och vi har det fortsatt.”

Vix;jo berdttar om damlandskamper och flicklandslagsldger som hallits efter EM och
iHalmstad ar det snart dags for ett nytt mésterskap i samarbete med SvFF. Det ir EM

for U17 pa flicksidan som spelas sommaren 2020 med troligt fér-EM redan kommande
sommar. Halmstad arrangerar det kommande mésterskapet tillsammans med Falkenberg,
Varberg och Angelholm.

Traningslager som ny naring

1 foregaende avsnitt nimndes kort hur SvFF placerat liger och samlingar i de tidigare
viirdstiderna Kalmar och Vixjo. Johan Géransson, som alltsi idag #r turistchef pa Oland,
berittar hur idén om triningsldger har vuxit sig starkare sedan 2013. Han beskriver bland
annat hur Hotell Skansen pa Oland, som under misterskapet hirbargerade det tyska
landslaget, har skapat nya affirer. De har till exempel haft Iraks landslag pa plats under
en tid. Detta pa direkt rekommendation fran det tyska forbundet. Tillsammans med den
lokala féreningen Firjestadens GOIF har man utarbetat ett koncept som bland annat
riktats mot de allsvenska foreningarna. Johan tror att de efter EM kénde att de hade klarat
av det och upptickte nycklar som fina traningsplaner och ett nira boende. ”Det r som en
ny niring pa Oland. Ekerum Resort, en annan lokal anléiggning, har ocksa anlagt fotbolls-
planer och sett potentialen. Sa fler liger har det absolut blivit sedan EM”, avslutar Johan.

VM iinnebandy och bordtennis

Nagra av virdstddernas evenemang rérande andra idrotter har skymtat fram i den tidigare
framstillningen. Som avslutning pa detta kapitel liggs texten ut nagot rorande ett par av
dessa.
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I maj 2017 spelades U19 VM i innebandy i V#xjo. 16 lag med 441 spelare och lagmedlemmar
gjorde upp om titeln under fem dagar. Mer dn 14 000 adskadare sag matcherna under
maésterskapet. Maria Lexert, som arbetade ocksa med detta evenemang, uttrycker under
var intervju att vetskapen om att man klarade av Dam-EM sikert hjilpte innebandyfor-
bundet att vaga satsa pa Vixjo som virdstad f6r U19 VM.

72 damlag och 72 herrlag fran 100 olika nationer kom till Halmstad under varen 2018 for
att spelalag-VM i bordtennis. Inget annat svenskt idrottsevenemang var stérre under 2018
och misterskapet var det storsta nagonsin i Hallands historia. Matcherna sags av cirka
25000 besokare pa plats i Halmstad och séindes till ndra 300 miljoner tv-tittare i 120 olika
lander. Sett till antal tv-tittare blev lag-VM det storsta svenska idrottsevenemanget nagonsin.

Bild 5. Historisk varldshéandelse i Halmstad

Under ett par dagar i samband med misterskapet fick Halmstad virldens blickar riktade
mot sig. Kvartsfinalen i damtévlingen skulle spelats mellan Nordkorea och Sydkorea. Men
de badalagen bad tévlingsledningen om att fa slippa matchen och istéllet ga fram som

ett enat lagisemifinalen mot Japan. I flera olika medier kommenterade Jonas Bergman,
kommunstyrelsens ordforande i Halmstad: ”Det &r oerhort glidjande att denna historiska
véirldshindelse intriffar just hir i Halmstad. Ett stort evenemang handlar inte bara om
idrotten, utan om att moétas och bygga relationer utanfor arenan. Detta visar idrottens
otroliga kraft att forena”.

Sammanfattning

I detta kapitel har avtryck efter Dam-EM lyfts fram utifran virdstadens perspektiv.
Idet forsta avsnittet beskrevs hur flera av virdstédderna tagit kliv nér det géller
strategiska arbetssitt. Direfter presenterades hur olika lirdomar dragna under
misterskapet bidragit till kommande evenemang. Kapitlet avslutades med en
beskrivning av karaktéren pa evenemang som foljt efter EM.
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Individerna

En av manga korttidsanstillda under mésterskapet skrev sommaren 2013, med en manads
anstéllning i ryggen, en sammanfattning av sina intryck:

—~Matchen i Norrkdping dr 6ver och vi dr de sista kvar i VIPen. Vi sitter kvar sd ldnge
som mdajligt for att kunna lata alla intryck fran var tid med EM 2013 sjunka in
ordentligt, for att vi pd ndgot sdtt ska forstd hur stort detta dr vi fatt vara med om
att arbeta med och pd ndra hdll fatt uppleva. Att vi fatt trdffa sd manga kompetenta
mdnniskor som gjort vdar EM-resa till ndgot helt fantastiskt.

Lotta Schelin séger i samband med intervjun 2019:

- En annan sak med ett mdsterskap pd hemmaplan var att man fick en inblick i
teamet som arbetade runt och fixade allt. Det var en ganska stor grupp av mdnniskor
som fick fina erfarenheter av att ordna ett mdsterskap. Det man forstod var hur
jdkla hdrt de jobbade och hur jdkla kul de hade. Och det smittade av sig tyckte jag.
Man kdnde att de 6nskade all lycka for oss och det spelade roll.

Irapporten som skrevsianslutning till EM argumenterades det for att mésterskapet
inneburit en markant kompetenshojning f6r individer i nyckelpositioner, savil pa EM-
kansliet somivérdstiderna. I detta avslutande kapitel ska vi aterknyta bekantskapen med
nagra sadana personer och lyfta fram hur mésterskapet paverkat deras fortsatta resor pa
arbetsmarknaden. Kapitlet innehaller ocksa diskussioner om de relationer och nitverk
som byggdes och vad de kommit att betyda under aren som gatt.

Personliga resor

Daniel Svenberg arbetar idag som Key Account Manager pa More SPACE i Géteborg. Fore-
taget hjdlper organisationer och rittighetsinnehavare att 6ka sina intékter via partnerskap
inom sport, media och event. De representerar till exempel Svenska Skidskytteférbundet
och Gothenburg Horse Show. Daniel dr tydlig nér han slar fast att han med stor sannolik-
het inte hade haft det prestigefyllda uppdraget utan erfarenheterna fran mésterskapet.

Daniel studerade Event Marketing och Evenemangsledning i Goteborgiborjan av 10-talet
och hade sin avslutande praktik tillsammans med gruppen som organiserade infor EM.
Dir kom han att jobba nira Thomas Walfridsson, projektledaren i Géteborg. Daniel minns
hur Thomas, tre manader in i praktiken, kom och fragade: ”Vill du bli manager fér Fan
Zone?”, Daniel tvekade och kiinde att kompetensen inte riktigt fanns dir och att det var
for stort, men Thomas sa att han skulle stotta honom och dirmed tackade Daniel ja.

Han upptickte snart att rollen lag vildigt ndra det han ldst under sin utbildning.

Rollen som ansvarig fér Fan Zone inneh6ll manga moment. De flesta var i praktiken helt
nya for Daniel. Han minns till exempel hur engelsksprakiga representanter for stora varu-
mirken som Coca-Cola och Hyundai d6k upp i G6teborg for diskussioner om exponering
och aktiviteter i Fan Zone. Men ocksa den utmanande koordineringen dir tillstand, mat,
dryck och scenscheman snurrade i luften. Han skulle ocksa arbetsleda ett antal volontérer.
Av bilden nedan framgar att den yta som Daniel ansvarade fér under misterskapet
utgjorde ett populirt inslag.
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Bild 6. Ett populartinslag — Fan Zone i Goteborg

Daniel hade under nagra ar fore misterskapet varit med och arbetat i samband med den
stora handbollsturneringen Partille Cup som spelas i Goteborg sommartid. Direkt efter
arbetet som ansvarig fér Fan Zone fick Daniel en fradga om att bidra till cupeni en storre
roll. ”Jag blev faktiskt headhuntad och fick jobba med marknadsféring och projektledning
pa heltid. Det gjorde jag under néstan tva ar.” Direfter var det dags fér en ny och stérre
utmaning.

I Goteborg 6ppnade vid den tiden en ny multisportarena. ”Det dr Nordens storsta. Sju
vaningar och 45 000 kvadratmeter. Innehaller bland annat en 11-manna plan for fotboll
och en anldggning for lingdskidor. En helt unik arena”, beréttar Daniel entusiastiskt. Han
s6kte och fick en roll riktad mot evenemang och marknad och fick vara med och utveckla
anliggningen fran borjan. Efter ett par ar som arenautvecklare och dérefter lite féridldra-
ledighet sokte sig Daniel vidare till den nuvarande rollen pA More SPACE. Under intervjun
blir det tydligt att han ser arbetet med Fan Zone under EM som en “gamechanger”.

"Det fértroendet som Walle gav mig fériandrade allt”, avslutar Daniel.

Projektledaren i Kalmar, Johan Géransson, arbetar sedan en tid tillbaka som turistchef pa
Oland. Hans berittelse anviindes i den férra rapporten for att illustrera personliga resor.
Sa hér beskrevs den da:

- Ndr vi méttes forsta gangen, vdren 2011, arbetade han med frdgor kring idrottsturism
pd Smalandsidrotten, men var pdtdnkt till en liknande roll pd det kommunala bolaget
Destination Kalmar. Han bytte snart stol och fick ett tydligt ansvar i rollen som
projektledare for Kalmars arbete med EM. Rollen som projektledare innebdr bland
annat ett ansvar for en budget pd flera miljoner, rekrytering av en stadigt vixande
skara anstdllda, marknadsféring av evenemanget i alla mdjliga och omdjliga samman-
hang samt att vara en sammanhadallande kraft for alla de lokala, nationella och interna-
tionella organisationer som mdéts rérande mdsterskapet i Kalmar. Allt dessutom med
UEFA och SVFF stindigt ndrvarande bakom hoger axel. Johan har fatt vdlfortjdnt
berém for sitt arbete och ddrutéver ldrdomar och ett kontaktndt som han kommer att
ha glddje av i resten av livet.
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Johan berittar i intervjun 2019 att erfarenheterna 6ppnade dérrar. Bland annat hade han
efter det lyckade misterskapet chansen att flytta till Schweiz och jobba f6r UEFA. Men
tryggheten och familjen har varit viktigare och han sitter véldigt n6jd dér han sitter idag.
Men han reflekterar insiktsfullt: ”’Det dr en harfin griins. Det hade ju f6ljt med i mitt CV
ocksd om EM misslyckats. Tank om vi brint budgeten med nagon miljon. Vem hade da
fragat efter Johan Goransson?” Johans motsvarigheti Vixjo, projektledaren Anna Sjodahl
har en liknande utveckling. Efter att under nagra ar arbetat i olika roller med koppling till
evenemang i Vixj6 arbetar hon nu som niringslivschef i kommunen.

Det ér inte bara fran virdstdderna vi kan finna personliga resor av det hir slaget. Tobias
Frejfors och Markus Nilsson arbetade bada pa SvFF:s EM-kansli under perioden strax
fore och under mésterskapet. Tobias forsta anhalt efter SVFF var som ansvarig for biljett-
forsiljningen i samband med VM i lingdskidor i Falun som anordnades 2015. Direfter
fick han en anstillning hos Svenska Handbollslandslaget AB. Dér arbetar han idag som
projektledare med ansvar for landslagets hemmamatcher. Det édr ingen djirv gissning att
Tobias kommer att vara betydelsefull i samband med det kommande europamésterskapet
pa hemmaplan (2020). Han har ocksa under nagra ar haft parallella uppdrag at UEFA.
Markus arbetade i forsta hand med biljettforséljning under mésterskapet. Fa har undgatt
den remarkabla 6kningen av publiksnittet pA Hammarbys allsvenska hemmamatcher pa
herrsidan. Markus har utan tvekan varit betydelsefull fér denna framgang. Idag arbetar
han som vice VD i Hammarby.

Det dr ldtt att konstatera att det finns manga som fatt nya, spinnande uppdrag efter
misterskapet. Samtidigt dr det viktigt att poéingtera att ménga valt att stanna kvaride
organisationer de arbetade i under misterskapet. Sjalvklart dr den kompetenspabyggnad
som misterskapet innebar precis lika viktig i dessa fall.

Ett sadant exempel 4r Thomas Walfridsson, som fortsatt ir en central aktor i Géteborgs
evenemangskretsar. Han beskriver att projektledare for Géteborg under EM &r det roligaste
professionella uppdraget han haft. Han lyfter fram att det gav relationer for livet och att
han ldrde sig vildigt mycket lings viigen av SvFF:s turneringsansvarige Goran Havik.

- Ldrde mig ocksd hur jag ska tackla staden. Det dr en stad med vdldigt mdnga olika
dgare av ytor. Parkering, Park och natur, Idrott och forening, Got event, Trafikkontoret
med flera. Det dr ett pussel. Inte alltid helt ldtt. Det var en pabyggnadsresa. Skapades ett
bra klimat i hela staden. Sjdlvklart har sddant varit viktigt i kommande evenemang efter
EM. Sjdlvklart vixte ocksd mitt eget varumdrke, Walle, under den hdr perioden. Dock

dr det alltid laget som gor det tillsammans, det vill sdga den lokala organisationen vi
byggde upp i Goteborg. Alla bidrog till EM-succén, ndgot som jag personligen dr vdldigt
stolt 6ver. Vivdxte thop och levererade som ett lag, precis som landslaget har sina
spelare sd hade vi vdra och vi vann EM pd vdrt sdtt kan man sdga, det dr en stolthet i sig.

I Halmstad berittar Johnny Ewerstein att han, fortsatt med placering i destinations-
bolaget, just nu projektleder arbetet med SM-veckan 2020. Vi har tidigare i rapporten
mott honom i arbetet som projektledare fér bordtennis-VM 2018. Han har ocksa hunnit
med en sving i den internationella fotbollsfamiljen. Direkt i anslutning till avslutningen av
misterskapet 2013 fick han fragan om att arbeta i Brasilien infér och under VM for herrar
2014. Tillsammans med ett team pa sju personer ansvarade han for en av viirdstidernas
arenadressing.
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Maria af Geijerstam arbetar fortsatt pA SVFF med marknad och evenemang i olika former.
Hon betonar just lirandet 6ver tid och lyfter fram betydelsen av att flera som jobbade med
misterskapet hade liknande erfarenheter sedan tidigare:

- Attvivar flera som jobbat med UEFA U21-EM som fick chansen att genomfora
ytterligare en turnering gjorde att vi fick en chans att géra om och gora rdtt. En mycket
tillfredsstdllande kdnsla och ocksd en rekommendation framdt - att gdrna genomfora
ett evenemang/projekt inte bara en gdng utan tvd. Kdnslan efter UEFA U21-EM var
att det var oerhdrt skont ndr det var 6ver — kdnslan efter UEFA Dam-EM var att

wow - tdnk att jag fick vara med och genomfora det hdr. Jag njot verkligen under
turneringsveckorna for att allt var sa bra forberett att det fanns utrymme for det.

Relationer och natverk

Misterskapet bidrog till osynliga band mellan aktérer och organisationer, inom och mellan
virdstidderna. Pa en direkt fraga om dessa relationer och nitverk haft nagon professionell
nytta for respondenterna under perioden efter EM blir det tydligt att sa ir fallet.

- Kontakterna med UEFA har stdrkts genom mdsterskapet. Detta har inte minst visat
sigvara bra i arbetet med fler internationella turneringar, likt det kommande UEFA
Ul17-EM. Vart rykte dr bra och uppfattningen om oss som goda organisatdrer som man
kan lita pd gor att det inte helt sdllan kommer forfrdgningar frdn andra nationsférbund
omrddivissafrdgor. Maria af Geijerstam

Mellan nagra av virdstdderna levde ett nitverk under nagra ar. Johan Géransson, Kalmar,
beskriver att det var en fast grupp som tréiffades regelbundet. ”Vivar seriésa i tre timmar
och sedan hade vi trevligt pa kvillen”. Fragor av gemensamt intresse avhandlades och det
kunde handla om allt mellan hur mycket man betalat f6r en viss artist till hur man 16ser
fragan om internfakturering.

Flera av respondenterna pekar ocksa pa hur litt det &r att ringa varandra om behov upp-
star. Johnny Ewerstein i Halmstad beskriver till exempel att han har ett stort utbyte med
Vixjo. ”?Just nu ir de till exempel nyfikna pa det dir med SM-veckan som jag jobbar med.
Det har aldrig funnits ndgon konkurrens utan vi ser pa varandra som vinner. Kompisar
for life.” Johan Goransson beskriver att han i sin nya roll som turistcheflingtar efter nista
resa till Stockholm. D& ska han ringa upp ”EM-kompisen” Caroline Strand och be om en
lunch. Caroline arbetade med finalen i Solna under mésterskapet och ir sedan en tid VD
for Visit Stockholm. Johan uttrycker att han skulle vilja lira sig lite mer om hur Caroline
jobbar och tinker kring nagra turistrelaterade fragor. I niista andetag berittar han att
Johan Bergerfalk, projektledare i Norrképing under mésterskapet och idag evenemangs-
producent i eget bolag, nyligen mejlat for att stilla ett par fragor om Kalmar Slott. ”Da
kunde jag 6ppna dorrarna till Kalmar fér honom. Samtidigt passade jag saklart pa att
fraga vad han har i ryggsicken for Olands rikning”, avslutar Johan med glimten i 6gat.

Sammanfattning

I detta avslutande kapitel har individer och deras kompetensutveckling stattifokus. Ett
antal beréttelser om personliga resor har redovisats i syfte att visa hur mésterskapet
bidragit till personlig utveckling pa olika sitt. Avslutningsvis illustrerades de osynliga
band som fortsatt &r knutna mellan olika personer involverade i organiseringen av EM.
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Slutdiskussion

Syftet med den aktuella studien ir att lyfta fram bestaende, positiva virden av ett méster-
skap likt UEFA Women’s Euro Sweden 2013. Det faktum att samma studieobjekt har varit
foremal for tva liknande studier med fem ars mellanrum ger goda forutséttningar att
identifiera dessa virden. Genom de tre resultatkapitlen i féreliggande rapport har lisaren
fatt mota olika roster och berittelser som vittnat om bestaende avtryck fran misterskapet.
Studien gor pa inget sitt ansprak pa att vara heltickande. Precis som for den férra beréttelsen
finns det omraden som inte alls berors. Avgrinsningen baseras pa vad respondenterna valt
attlyfta fram. Det ér i forsta hand deras berittelse som redovisas. Det dr ocksa viktigt att
paminna om att det ir positiva virden som star i fokus. Sjidlvklartlamnar ett sa stort
evenemang ocksa negativa spar efter sig. Men det ir en annan berittelse.

Den viktigaste insikten fran foreliggande studie ir att arvet efter ett méisterskap till stora
delar dr nagot som kan paverkas.

Lat oss exemplifiera detta stéllningstagande utifran ett fotbollsperspektiv. Det dr sannolikt
ingen slump att Link6ping kan uppvisa sa goda siffror vad géller antal flicklag i seriespel.
Det kinns riskfritt att argumentera for att det &r kommunens medvetna satsning som burit
frukt. Pa samma siitt ir det rimligt att argumentera for att landslagets fina publiksiffror

i Goteborg ér ett resultat av ett malmedvetet och strategiskt arbete. I bada fallen finns det
en forstirkningseffekt ddr mésterskapet och senare initiativ samverkar. Arvet dr alltsa inte
nagot som uppstar i sparen av ett mésterskap, utan det skapar olika aktorer tillsammans.

Den medvetna strategin fran Halmstad fortjanar ocksa att lyftas fram. Genom att utmana
kommunens forvaltningar och bolag i samband med att stora evenemang kommer till
staden 6kar mojligheterna till ett mer vardefullt arv. Att till och med fundera 6ver vilken
sorts evenemang som skulle kunna bidra till lokala utmaningar dr héggradigt lovvirt.
Givet ovanstdende finns anledning att avslutningsvis aterupprepa en uppmaning fran

den foregaende rapporten. Den politiska nivan, savil nationellt som lokalt, bor i storre
utstrickning omfamna misterskapen och se dess mojligheter. Det dr ingenting som kan
eller bor lamnas till idrottsrorelsen att ensam hantera. Evenemangen ir en integrerad del
av samhillet och bor darfor betraktas som en mojlighet ocksa av de som formar detsamma.
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Bilaga 1 — Empiriska detaljer

Studien har begrénsats till fem av sju viirdstédder. Det storsta intresset har precis som i

den ursprungliga studien riktats mot Kalmar. Solna och Norrkoping valdes bort av

resursskil. Urvalet av respondenter i respektive stad har baserats pa forfattarens tidigare

kunskap om virdstdderna samtinagra fall pa rekommendation fran stiderna.

Totalt har 18 personer bidragit i samband med intervjuer. I tre fall (se tabell 2) har respon-

denterna sjilva foreslagit att intervjun ska genomforas i grupp om tva eller tre personer,

vilket inte har utgjort ndgot problem. Av tabell 1 och 2 nedan framgar vilka som intervjuats.

Respondenterna sorteras i samma ordning som intervjuerna genomforts. Vidare framgar

nuvarande roll, datumet for intervjun och hur lang tid intervjuerna varade.

Samtliga intervjuer har spelats in. Fore publicering av denna rapport har samtliga citat

och berittelser som anvinds godkénts av respektive respondent.

Tabell 1. Lista 6ver respondenter som intervjuats en och en

Namn Roll Datum Langd
Thomas Walfridsson Projektledare, Got Event 13 december 2018 51 min
Johnny Ewerstein Projektledare, Destination Halmstad 16 januari 2019 37 min
Johan Goransson Turistchef, Oland 16 januari 2019 40 min
Karin Ekebjar Turismsamordnare,

Regionférbundet i Kalmar l&n 16 januari 2019 22 min
Pér Israelsson Evenemangschef, Destination Kalmar 16 januari 2019 29 min
Martin Averhed Sakkunnig i idrottsfragor, Kultur och

fritidskontoret, Linkdpings kommun 17 januari 2019 31min
Henrik Nilsson Kommunikationschef, Kalmar kommun 17 januari 2019 20 min
Ulf Carlsson Kanslichef, Goteborgs Fotbollforbund 18 januari 2019 15 min
Pia Sundhage Forbundskapten, SVFF 18 januari 2019 24 min
Daniel Svenberg Key Account Manager, More Space 18 januari 2019 21 min
Lotta Schelin Landslagsspelare under EM 2013 24 januari 2019 27 min
Tabell 2. Lista dver respondenter som intervjuats i grupper om tvé eller tre
Namn Roll Datum Langd
Ake Andersson VD, Destination Kalmar 16 januari 2019 33 min
Stefan Johnson Turistchef, Destination Kalmar
Carro Phalén Barn- och ungdomskonsulent, 17 januari 2019 37 min

Ostergdtlands Fotbollférbund
Johan Thorén Utvecklingskonsulent,

Ostergdtlands Fotbollforbund
Anna Sjédahl Naringslivschef, Vaxjo kommun 17 januari 2019 39 min

Maria Lexert

Jessica Rahlin

Véaxjo & Co

Fritidschef, Vaxjo kommun

Utover intervjuerna har SvFF:s Maria af Geijerstam bidragit med skriftliga reflektioner.

Arvet efter ett masterskap 29



Yo\
\( % ) Riksidrottsférbundet

A

==
Idrottens Hus, Box 11016, 100 61 Stockholm | Tel: 08 - 699 60 00
E-post: riksidrottsforbundet@rf.se | Hemsida: www.rf.se


mailto:riksidrottsforbundet%40rf.se?subject=
http://www.rf.se/

