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1 /SAMMANFATTNING

ledarskap och kompetensutveckling i
besdksnaringen

Tema for BFUF forskningsprojekt 2026 ar ledarskap och kompetensutveckling i
besoksnaringen. Malet ar att fa fram 6kad kunskap och konkreta verktyg som
stiarker branschens attraktionskraft och hallbarhet ur arbetstagar-, féretagar- och
branschperspektiv. Besoksnaringen sysselsatter 6ver 200 000 personer, manga
unga och utlandsfédda, och fungerar ofta som en inkdrsport till arbetsmarknaden.
Samtidigt ar kompetensférsorjning en stor utmaning - fram till 2030 behdovs

137 000 nya medarbetare.

Det finns potential i att behalla och attrahera dldre medarbetare samt att utveckla
bade formellt och informellt ledarskap. Branschens struktur med manga sma
foretag, sdsongsvariationer och 6kad komplexitet paverkar forutsattningarna for
kompetensutveckling och ledarskap. Ledarskap dr avgérande for framgang, men
manga chefer ar unga och saknar ibland stoéd och utbildning i sin roll. Det behdvs
mer kunskap om hur ledare rekryteras och utvecklas, samt verktyg som starker
sarskilt unga ledare i en bransch med stora kompetensbehov.

Att man kdnner att man far utveckla sig ar generellt ett starkt incitament for
individen att stanna kvar pa en arbetsplats. Hog personalomséttning ar kostsam. Det

borde darmed vara attraktivt for foretag att utveckla sin personal. Vilka ar da
utmaningarna med att satsa pa kompetensutveckling?

Omfattning

Utlysningen omfattar projektmedel om 400 000 - 2 000 000 kronor per ar, for
maximalt tva ar (maximalt 4 000 000 kan sokas per projekt).

Soékande

Sokande ska ha svensk eller utldndsk doktorsexamen och vara knuten till ett svenskt
universitet, hogskola eller forskningsinstitut. Vi vilkomnar so6kande fran olika
kunskapsomraden.

Sista ansokningsdag

Ansokan gors via BFUFs webbaserade ansokningsportal senast torsdag den 11 juni
2026, k1 14.00. Vi godkanner inte kompletteringar efter sista ansékningsdatum.

Mer information

Mer information finns pa bfuf.se
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2/INLEDNING

BFUF, Bes6ksnaringens forsknings- och utvecklingsfond, har till syfte att frimja
vetenskaplig forskning, kunskapsutveckling och innovation som ar till nytta for
foretag och anstéllda inom den svenska besoksnaringen. Fondens arbete ska bidra
till en positiv utveckling av besdksnaringen. Vi verkar ocksa for att skapa
engagemang kring forskning och utveckling kopplat till besoksnaringen.

BFUF har sedan 2012 genom utlysningar finansierat 44 forskningsprojekt som
undersoker besoksniringens utmaningar och méjligheter utifran arliga teman.

Teman for BFUFs utlysningar har varit:

2012 - Forskning till nytta for besdksnaringen (6ppet spar)

2013 - Sveriges mest attraktiva bransch - besdksnaringen som arbetsplats
2014 - Innovation i besoksnaringen

2015 - Attraktiva svenska besoksanledningar

2016 - Digitalisering och visualisering av svensk besoksnaring (varen 2016)
2016 - Framtidens fysiska motesplats (hosten 2016 med Handelsradet)

2018 - Tva teman: 1) Siakerhet 2) Tillgidnglighet for personer med
funktionsnedsattning

2019 - Tva teman: 1) Jamstélldhet i besoksnaringen 2) Oppet spar

2020 - Tva teman 1) Attraktiva foretag - ndjda medarbetare 2) Beséksnaringens
bidrag till ett minskat klimatavtryck

2021 - Tva teman 1) Huvudtema: Omstart av beséksnéringen lardomar av tiden
med pandemin att ta med for en hallbar framtid 2) Undertema: Kommersiell
busstrafik post-corona - marknad och férutsattningar for bussféretag med
inriktning mot besdksnaringen

2022 - Tva teman 1) Gron omstéllning i besoksnéringen 2) Al, automation och
robotisering i beséksnaringen

2023 - Besoksndringens roll i ett vilfungerande och attraktivt samhalle
2024 - Ali besoksnaringen

2025 - Genius loci/Platsens sjal

BFUFs har hittills beviljat 6ver totalt 65 forsknings- och utvecklingsprojekt, du hittar
alla har: https://bfuf.se/projekt/
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3/TEMA 2026

ledarskap och kompetensutveckling i
besdksnaringen

Tema(n) for BFUF forskningsprojekt 2026 ar Ledarskap och kompetensutveckling
i beséksndringen. Dessa teman bygger pa analyser i BEUF-rapport #29 Trendatlas
for besoksndringen - spaning till 2035 som publicerades 2024 och i Beséksndringens
kompetenskartldggning som lanserades av UHR 2025.

Vi vill ocksa rekommendera s6kande att infor sin ansdkan ta del av tidigare genomforda
BFUF projekt inom samma teman.

Attraktiva arbetsgivare

Kompetent kunnig och stolt

Branschkoden

Malsattning med utlysningens tema ar att fa 6kad kunskap om och konkreta verktyg
for hur ledarskap och kompetensutveckling i beséksnaringen kan utvecklas for att
stiarka besoksnaringens attraktionskraft och resiliens/héllbarhet (framfor allt social
och ekonomisk). Vi soker projekt som ur arbetstagar-, foretagar- och
branschperspektiv tar avstamp i fragor som beror och utvecklar ledarskap i
besoksnaringen och/eller projekt som lyfter fram och utvecklar
kompetensutveckling i besoksnaringen.

Besoksndringen arbetstrinar manga till nytta for hela arbetsmarknaden

Besoksnaringen sysselsatter 6ver 200 000 manniskor i Sverige. Mer &n en tredjedel
av alla anstéllda dr under 26 ar och mer an fyra av tio dr utlandsfodda. I
besdksnaringen far manga sitt allra forsta jobb och darmed ett steg in pa
arbetsmarknaden. Kompetensforsorjning (dar arets tema(n) ledarskap och
kompetensutveckling ar viktiga delar) ar en stor utmaning fér bes6ksnaringen.
UHRs kompetenskartldggning visar pa att branschen fram till 2030 har behov av att
rekrytera 137 000 personer.

Besoksnaringen utgor en del av naringslivet dar man snabbt kan gora karridr. Det
kravs inte alltid en formell utbildning for att bli rekryterad och mycket larande sker
inom ramen for arbetsplatsen. Branschen erbjuder dessutom mojlighet att utveckla
och férdjupa sig inom intressanta hantverksyrken som till exempel matlagning,
konditori, dryckeskunskap och servis, dir man bygger upp det som ofta kallas for
"tyst kunskap” och en formaga att skapa kvalitativa produkter genom att anvianda
alla sina sinnen. Man far dven tidigt trana sin formaga att mota, lyssna in och
interagera med manniskor for att forsta deras behov och skapa positiva upplevelser.
Det vardskap de som arbetar i besoksnaringen tranar upp och utvecklar har visat sig
vara attraktivt for manga andra branscher som girna vill anstélla dem som har fatt
en grundlidggande erfarenhet fran branschen. Detta ar i grunden positivt men ocksa
resurskravande for bes6ksnaringens foretag.
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Ledarskap i besoksniringen

Ledarskap ar avgorande for en organisations framgang. Ledning omfattar bade
formella strukturer som mal, regler och rutiner samt mer mjuka varden som kultur,
normer och varderingar. Chefer spelar en central roll fér den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Manga i ledarpositioner ar relativt unga.
Att sa tidigt ta personalansvar innebar bade utmaningar och ar utvecklande for
individen. En chefsroll i ung alder kan ge vardefull erfarenhet, men en del unga
tvekar dnda att ta chefskap. De 6kade krav och férvantningar som stills gor att
chefsroller inte alltid upplevs som attraktiva, sarskilt i en livsfas dar manga bildar
familj. En bransch som bestar av manga unga manniskor, manga nya i landet och
darmed svaga kunskaper i svenska spraket kan gora det svart att applicera vilken
ledarskapsutbildning som helst.

Strategier for ledarskap

Vilka rekryteras som ledare i besoksnaringen? Det dr inte ovanligt att man klattrar i
foretaget till ledare for att man ar bra pa sitt yrke. Mer sillan rekryteras man in pa
tjdnster pa ledarskapsniva. Finns det processer och system for hur foretag
rekryterar ledare? Man kan fa en bild av att det dr de som varit ldngst pa en
arbetsplats som ska bli ledare. Men det kanske inte dr den individen som ar mest
lampad for ledarskap.

Manga unga lyfts internt till ledare i branschen. Manga ar operativa samtidigt som
de kliver in i chefsroller som till exempel souschef eller shiftleader. Far de da den
kompetensutveckling, utbildning som de behoéver som ledare? Utmaningen med
kompetensforsorjning i branschen kan gora att man fyller pa tjinster men att man
inte samtidigt fyller pa individerna med kompetens. Kunskapsutveckling har kan
handla om att utveckla satt eller verktyg for unga ledare att leda yngre och adldre
kollegor.

Incitament for kompetensutveckling

Att man kdnner att man far utveckla sig ar generellt ett starkt incitament for
individen att stanna kvar pa en arbetsplats. Hog personalomséttning ar
resurskriavande. Det borde darmed vara attraktivt for foretag att utveckla sin
personal. Vilka dr da utmaningarna med att satsa pa kompetensutveckling? Inte
sillan lyfts de tva faktorerna TID och PENGAR som hindren for att foretagen ska
erbjuda kompetensutveckling.

Personalkostnaderna ar redan en stor del av kostnaderna i besoksnaringen, de
motsvarar ungefar 1/3 av omsattningen. Det ar brist pa kompetens i branschen och
kostnad for arbetskraft utgor en vasentlig del av foretagens kostnader. En skicklig
hantverkare kanske man inte ser sig kunna skicka pa langre kurser eftersom man da
skulle orsaka antingen ett tomrum pa arbetsplatsen alternativt en dubblad
personalkostnad.

Aldre medarbetare - en resurs

Med den stora andelen unga i branschen finns det en strategisk potential i att
undersdka hur man kan 6ka medelaldern i branschen. Genom att ta hand om dldre
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individer inom foretaget men ocksa genom att na denna grupp pa arbetsmarknaden
vid rekryteringar. Hur kompetensutvecklar beséksnaringen de som ar dldre och har
jobbat ldnge? Hur kan man locka fler dldre att gora insteg i branschen? Behovs det
malgruppsanpassad kompetensutveckling? Det seniora ledarskapet (informella
ledare) kan ocksa vara intressant att studera. Aven om en arbetstagare inte har en
titel kan hen ha en informell ledarroll.

Branschens struktur och kultur

Besoksnéringen bestar av flera olika sektorer som brukar ringas in av orden resa,
bo, dta och gora (upplevelser inom kultur, sport, wellness mm). Naringen praglas av
manga medelstora och sma foretag. Besoksnaringens branschstruktur har dock
utvecklats det senaste decenniet genom konsolideringar och tillkomsten av storre
foretag samt foretag med mer komplexa och branschoverskridande produkter. Detta
innebdr aven att antalet anstéllda tjansteman har 6kat. Vi ser att tjdnstemannarollen
ar viktig roll for langsiktig kompetensférsorjning, kvalitetsutveckling och innovation
samt inte minst for att implementera resultat av FoU i besdksnaringen.

Branschen har sdsongsvariationer dar en del destinationer har hogtryck under
sommaren och andra under vintern. Hur paverkar branschens struktur (antal
foretag, storlek pa foretag, sisongsarbete, outsourcing av tjinster m m) hur man ser
och satsar pa kompetensutveckling? Hur paverkar branschens struktur hur man ser
pa och utvecklar ledarskap?

Nagra_exempel pa mojliga forskningsfragor:

e Strategier och processer for ledarskap och kompetensutveckling. Larande
som en del av driften?

e Vilka ar de 6vervagande hindren for foretag att erbjuda
kompetensutveckling?

e Hur branschens struktur och kultur paverkar utveckling av ledarskap och
kompetensutveckling?

e Modernt ledarskap och psykologisk trygghet i besoksnaringen

o Ledarskapets betydelse for medarbetarnas vilbefinnande

e Vad ir det som far unga att ta pa sig en chefsroll i besoksnaringen? Vilka
forestallningar har unga om chefskap i bes6ksnaringen och hur skattar de
sitt eget ledarskap?

o Vilka faktorer far unga att utvecklas och vilja att fortsatta i chefsuppdrag i
besoksnaringen? Vad ar en attraktiv arbetsplats for unga chefer?

e Hur kan besoksnaringen attrahera fler dldre kollegor? Vilka faktorer far
aldre att vilja arbeta och utvecklas i besdéksnaringen?

e Utbildning/kompetensutveckling av nyanstalld och oerfaren personal

e Utbildning och fortbildning av befintlig personal - att utvecklas i sitt
hantverk och for att bredda sin kompetens

o Utbildning pa arbetsplatsen eller externt férlagd utbildning? Forum for
kunskapsutbyte, ledarskap och kompetensutveckling

e Med flera omraden...

Avgransning

Vi soker inte forskningsprojekt med fokus pa utbildningsprogram som erbjuds pa
yrkesgymnasium, yrkeshogskola eller akademisk niva.
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Samarbete med malgruppen

Projekten ska inkludera reellt samarbete med relevanta foretag, organisationer eller
evenemang inom besoksnaringen och/eller offentliga aktérer och samtidigt visa pa
hog vetenskaplig kvalitet. Forskningen ska vara tillampbar, det vill sdga att
projektens resultat ska vara av nytta for svensk besoksnaringen (kunder, anstillda
och/eller féretag/organisationer).

Se vad BFUF redan har finansierat

Vi rekommenderar dig som sokande att ga in pa https://bfuf.se/projekt/ och satta
dig in i vilka forsknings- och utvecklingsprojekt BFUF har finansierat.
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A /FORSKNINGENS MAL

BFUF finansierar forskningsprojekt som till exempel bidrar till:

o forbattrad 16nsamhet och héllbar tillviaxt bland bes6ksnaringens aktorer och
for branschen som helhet

e attutveckla arbetets innehall, arbetsorganisation och arbetsmiljé

e att besdksnaringen blir mer attraktiv som sektor, fér gaster och publik samt
for foretag och anstillda som ar verksamma inom sektorn

o okad kunskap och forstaelse for besoksndringen hos niringens egna aktorer
- daribland anstallda och foretag - och hos riksdag, regering, myndigheter
och organisationer

Forskningen ska vara:

o allmdngiltig - kunskapen som genereras ska vara intressant for en bred
malgrupp

e tillimpbar - den ska vara till nytta fér naringslivets aktorer i form av
arbetstagare, foretag, organisationer, evenemang, myndigheter samt for
andra forskare

e vetenskaplig - ny kunskap ska genereras, den ska vara framtagen med
vedertagna metoder och tekniker som gor resultaten tillférlitliga och méjliga
att publicera i vetenskapliga tidskrifter

o kunskapsgenererande - den ska starka och stimulera vidare kunskaps-
utveckling inom omradet

5 /VILLKOR
Sékande

e Ska vara enskild forskare med svensk doktorsexamen, eller motsvarande
utlandsk, som ska vara avlagd senast da medlen tas i ansprak.

o Ska sjdlv vara projektledare och vetenskapligt ansvarig for projektet.
Projektledarens aktivitetsgrad i projektet ska motsvara minst 20 procent av
en heltidstjanst.

e Ska vara knuten till ett svenskt universitet, hogskola eller forsknings-
institution. Ansokan fran enskilda personer utan fast anknytning till
vetenskaplig institution behandlas e;j.

Medverkande

Medverkande ska vara de disputerade forskare och andra individer med de
kompetenser som ar mest relevanta for den foreslagna forskningens genomférande.
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Vetenskaplighet, samverkan och
branschrelevans

Projektet ska ha hog relevans for bes6ksnaringens utveckling och vara pa
kvalificerad vetenskaplig niva. Projekt med hog vetenskaplig kvalitet och som
samtidigt inkludera ett gediget samarbete med féretag, organisationer eller
evenemang inom besoksnaringen efterfragas.

Projektmedlens omfattning

Projektmedlen omfattar mellan 400 000 och 2 000 000 kronor per ar, inklusive
indirekta kostnader och eventuell moms.

Projekitid

Projektmedel beviljas for maximalt tva ar, med projektstart tidigast Q4 2026 och
senast Q2 2027.

BFUF har en mycket restriktiv policy for forlangning av tidplan och
projektredovisning. Berdkna tidplanen noggrant. Den tidplan som anges i ans6kan
kommer att inga i avtal mellan BFUF och godkant projekt, det ar darfor viktigt att
den ar val genomtankt och realistisk.

Beddmning

Ansokningarna bedoms av BFUFs vetenskapliga rad, vilket bestar av personer med
gedigen erfarenhet av forskning och med insikt i naringen.

Typsnitt, teckenstorlek och bilder

Bilagorna ska vara i A4-format med en marginal pa 25 mm och vara skrivna med
typsnitt Times New Roman 11 punkter. Eventuella bilder ska vara anpassade till 300
dpi. Bilagorna ska vara i pdf format. Pdf-filerna far inte vara l6senordskyddade.

6/POLICYER

Kostnadspolicy

Projektmedlen kan omfatta alla slags projektrelaterade kostnader som t ex l16ner,
arvoden, resor, publiceringskostnader, mindre utrustning och
avskrivningskostnader. Bidraget far inte anvandas till stipendier.
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Lonekostnadspaslaget far uppga till 50 procent inklusive sociala avgifter,
avtalsforsakring, etc.

Om doktorander deltar ska detta anges i ansdkan liksom i vilken omfattning i
tid/resurser detta inkluderas i budget. Projektmedel far inte budgeteras och betalas
ut som 16n for den tid som doktoranden undervisar eller deltar i kurser inom
forskarutbildningen.

Medfinansieringskrav

BFUF kraver medfinansiering motsvarande minst 30 procent av det belopp som
soks hos BFUF. Projekt med god medfinansiering kommer att prioriteras i
bedémningen. Medfinansiering kan besta av larosatets egna direkta insatser i
projektet, annan aktors direkta medel eller in-kind insatser. Observera att larosatets
forvaltnings- och institutionspaslag (oh-palagg) ej kan tas upp som medfinansiering.
Medfinansiering i projekt ska tydligt kunna redovisas genom utdrag i
ekonomisystem eller motsvarande.

Forvaltnings-/institutionspdslag

Forvaltnings- och institutionspaslag (oh-palagg) galler for universitet och hégskolor,
det far uppga till maximalt 25 procent av bidrag som séks hos BFUF (dvs om du
soker totalt 1 mnkr fran BFUF, kan indirekta kostnader max uppga till max 250 000
kr), om inte sarskilda omstdandigheter foreligger.

Tidplan

BFUF har en mycket restriktiv policy for forlangning av tidplan och projekt. Berdkna
tidplanen noggrant. Den tidplan som anges i ans6kan kommer att inga i avtal mellan
BFUF och godkant projekt, det ar darfor viktigt att den ar genomtankt och realistisk.
Vid positivt besked i september 2026 kan ett avtal tecknas mellan BFUF och
beviljade projekt tidigast i oktober 2026, darfér rekommenderar vi att datum for
projektstart anges som tidigast oktober 2026.

Antal ansdkningar

Soékande far lamna in upp till tre ansokningar om ansékningarna ror tydligt skilda
projektidéer.

Forvaltning och redovisning

Medlen ska forvaltas av ett svenskt universitet eller hogskola eller ndgon annan
svensk organisation som uppfyller BFUFs krav pa férvaltande organ. Ekonomisk
slutredovisning med revisorsintyg ska lamnas in inom angiven tid (i projektavtalet).
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Arbetsgivarforhallanden och
anstallningsvillkor

Projektledaren ska vara anstalld av det forvaltande organet nar projektet startar, om
inte BFUF, det forvaltande organet och eventuell annan arbetsgivare kommer
Overens om nagot annat. Sokande behover inte vara anstélld vid ans6kningstillfallet.

Kommunikation och rapportering

Forskningsresultat behdver spridas och implementeras pa ett sitt som stimulerar
till engagemang och intresse, som paverkar och driver forandringsarbete och som
kan bidra till att minska gapet mellan akademi och foretag/anstéllda. BFUF arbeta
strategiskt med spridning av forskningsresultat sa att praktiker lattare tar till sig
dem for att kunskapsoverforingen mellan besoksnaringen, akademi och omgivande
samhdlle kan goras pa basta sitt. De projekt som BFUF finansierar ska producera en
populadrvetenskaplig rapport som omfattar minst 5 och hégst 25 sidor och som
beskriver projektets resultat och hur dessa ar relevanta for och kan anviandas av
besoksnaringens foretag och organisationer. Rapportering sker dven genom att
bidra med en masterclass pa ca 25 minuter inom ramen fér BFUF Play.

7 /SA HAR ANSOKER DU

Ansokan gors endast via BFUFs webbaserade ansékningssystem pa bfuf.se. Vi tar ej
emot ansokningar via mejl. Observera att du maste logga in och 6ppna ett konto pa
bfuf.se for att kunna géra ans6kan. Om har skickat in en ansékan tidigare i BFUFs
system kan du anvinda samma konto och l6senord som du da anvdnde. Notera att
du kan gora flera ansokningar pa ditt konto, du kan spara dina ans6kningar och
atervanda till var och en av dem for att arbeta vidare och dndra i ansékan sa lange
du inte valt "skicka in” ansdkan till BFUF.

8 /ANSOKANS INNEHALL

Ansokning gors via det webbaserade systemet. Ansokan ska innehalla:

Sammanfattning (svensk - i falt i ans6kningssystemet)
Sammanfattning (engelsk - i falt i ans6kningssystemet)
Malsattning (i falt i ans6kningssystemet)

Projektbeskrivning (bilaga A, svensk eller engelsk, se ramar for
innehall /form nedan)

e (CV och publikationslista (bilaga B, svensk eller engelsk se ramar for
innehall /form nedan)

Den sokande ansvarar for att ansékan ar fullstandig, ofullstindiga ansékningar
behandlas inte. Endast material som uttryckligen efterfragas ska bifogas, annat
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material som t ex rekommendationsbrev eller sartryck kommer inte att bedémas.
Om instruktionerna inte f6ljs kommer detta att vigas in i bedémningen.

Sammanfattning

Omfattning: maximalt 2000 tecken
Sprak: svenska och engelska
Skrivs direkt i ans6kningssystemet

Sammanfattningen ska innehalla en kort beskrivning av hur projektet svarar mot
utlysningens tema, vad som ska goras, hur forskningen ska utforas, vilka
vetenskapliga metoder som ska anvandas, beskrivning av eventuell prototyp man
amnar ta fram och aven till vilken nytta/fér vem resultaten ar, samt hur forskningen
bor och kan komma till gagn for malgruppen. Texten ska ge en snabb och tydlig
orientering om forskningens koppling till utlysningens tema, syfte, nytta och
genomférande samt nyttiggérande. Personer med annan forskningsinriktning ska
kunna ta del av och bedéma informationen.

Projektbeskrivning (bilaga A)

Omfattning: maximalt tio A4-sidor (Times New Roman, 11 punkter)
Sprak: svenska eller engelska
Denna bilaga laddas upp i pdf format via ansékningssystemet

Bilaga A ska besta av en kortfattad, komplett beskrivning av forskningsuppgiften pa
hogst tio A4 sidor inklusive budget och eventuella referenser. Observera att sidor
utover tillatet antal inte kommer att beaktas vid bedémningen.

Foljande information maste finna med i projektbeskrivningen under separata
rubriker:

e Syfte och mdl (purpose and aims)
Redogor for overgripande syfte och specifika mal for forskningsprojektet.
Omrddesdoversikt (survey of the field)
Gor en sammanfattning av din egen och andras forskning och tidigare
resultat inom forskningsomradet. Ange nyckelreferenser
Projektbeskrivning (Project description)
Gor en tydlig, och sa i detalj som mojligt, beskrivning av hur projektet svarar
mot utlysningens tema och dess upplaggning. Teori, metod,
demonstrator/prototyp som ska tas fram och testas, hur projektets resultat
planeras spridas, tidplan, genomférande, organisation inklusive eventuella
medverkandes roll i projektet ska framga.
Betydelse och ndringslivsrelevans (significance and relevance)
Redogor for projektets betydelse bade for forskningsomradet och for
besoksnaringen.
Samverkan med beséksndringens féretag/organisationer
Redogor for hur samverkan med foretag och anstéllda ingar i projektets
olika delar.
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e Budget samt motivering av sékt budget (obs se riktlinjer for budget under
rubrik Budget och forskningsresurser)
Motivera/specificera kort varje post (kostnader samt intakter).
Redovisa de befintliga forskningsresurserna for det sokta projektet.
Redovisa aven vilka resurser du och eventuella medverkande ansoker om,
inklusive denna ans6kan. Ange typ av bidrag, finansiar,
innehavare/projektledare, bidragsperiod samt aktuella belopp.
Medfinansieringsintyg behover inte bifogas ans6kan men ska vara klara
inom en manad efter att bidrag beviljats och senast ndr avtal med BFUF
tecknats.

Redovisa foljande under en sarskild rubrik om det ar relevant for ditt projekt:

e Prelimindra resultat (Preliminary results)
Beskriv dina egna forsok och forstudier inom omradet

o Internationellt och nationellt samarbete (international and national
collaboration)
En beskrivning av ditt och gruppens samarbete med foretag och med andra
forskare och forskargrupper. Redovisa om du medverkar i eller anknyter till
internationellt samarbete i din forskning.

o Etiska évervdganden (Ethical considerations)
Redovisa etiska fragor som projektet (eller motsvarande) aktualiserar och
redogor for hur de behandlas i forskningsarbetet.

e Ovriga bidrag (Other grants)
Om du avser att soka flera bidrag fran BFUF, ska relationen mellan projekten
fortydligas. Motivera dven varfor du skickar in ytterligare en eller flera
ansokningar.
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Budget och forskningsresurser

Denna budget ska infogas i bilaga A. Projektets budget ska f6lja Policy for kostnader,
medel och medfinansieringskrav och férvaltnings- /institutionspdslag som ar
beskriven under rubriken Policy. Budget ska omfatta féljande poster

Sokt fran BFUF dr 1 Sokt fran BFUF dr 2

Loner inkl.
lonekostnadspaslag

Arvoden

Material

Data & datainsamling

Resor

Ovrigt

Indirekta kostnader max 25 procent av totalt | max 25 procent av totalt
bidrag fran BFUF bidrag fran BFUF

Totalt kostnader

Intdkter ar 1 Intdkter ar 2

Intikter

Sokt bidrag fran BFUF

Egen medfinansiering

Annan medfinansiering

Totalt intikter

o Budgeten ska sa langt som mojligt beskriva projektet i direkt projektrelaterade
kostnader.

o Forloner ange for vem (fornamn, efternamn, tjanstetitel) och tjanstens
omfattning (inom projektet) i procent i kommentar till budget.

e Forarvoden - specificera for vad, omfattning i kommentar till budget.

o Indirekta kostnader medges till hogst 25 procent av det totala bidraget.

¢ Lonekostnadspaslag uppgar till 50 procent inkl. sociala avgifter, avtalsforsidkring,
etc.

o Avskrivningskostnader tas upp under dvriga kostnader och specificeras i
kommentarer till budget. Avskrivningskostnader for utrustning som ska
anvandas i projektet kan tas upp forutsatt att utrustningen har minst tre ars
ekonomisk livslangd och ett anskaffningsvarde 6ver visst belopp (vand dig till
ditt férvaltande organ for att fa information om vilket belopp som géller for din
institution). Endast den del av avskrivningskostnaderna som motsvarar
anvandningen av utrustningen i det sokta projektet kan tas upp.
Avskrivningskostnader for utrustning som helt finansierats av andra bidrag kan
ej tas upp. Vid ev. fragor om vad som riknas som lokal forskningsinfrastruktur,
anskaffningsvarden eller hur avskrivningskostnaden ska berdknas, kontaktas
larosatet.
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CV och publikationslista (Bilaga B)

Omfattning: maximalt tva A4-sidor (Times New Roman, 11 punkter) per sékande
och ev. medverkande.

Sprak: svenska eller engelska
Laddas upp i pdf format via ans6kningssystemet

Markera de fem publikationer som ar viktigast for projektet, med en asterix (*).
Inkludera endast artiklar eller bokkapitel/b6cker som dr publicerade eller
accepterade for publicering.

Firmatecknare och underskrift

Prefekt/firmatecknare och dennes mejladress ska anges. Underskrifter ska inte
bifogas ansokan utan sker vid eventuellt avtalstecknande. Besked om beslut
kommer att mejlas till sokande och firmatecknare. Om ansdkan godkanns tecknas
avtal med prefekten eller motsvarande for institutionen dar forskningen kommer att
bedrivas. Detta innebér en bekréaftelse av att:

e den beskrivna forskningen, anstallningen och utrustningen kan beredas plats
inom institutionen under den tid och i den omfattning som anges i projektplanen

e institutionen godkanner kostnadsberdkningen i ansékan

e bisysslor och kommersiella bindningar ar redovisade

e projektet inte strider mot god forskningssed

o erforderliga tillstand och godkdnnanden (som till exempel etikprévning) finns
vid projektstart

Den sokande ansvarar for att ansékan ar avstimd med det forvaltande organet,
vilket i sin tur ansvarar for att projektet uppfyller de villkor och férutsattningar som
finns i svensk lagstiftning.

Q /BEDOMNING OCH BESLUT

Beddmning

Kriterier: Bedomning av ans6kningen gors av BFUFs vetenskapliga rad i konkurrens
ovriga ansokningar och utifran tre bedomningskriterier;

1. Excellens (vetenskaplig kvalitet)
2. Implementering (genomférande - hur och organisation - vem gor vad)
3. Impact (potentiellt genomslag, paverkan, inverkan)

Betyg: Kriterierna betygssatts 1-5 dar 1 ar lagst och 5 hogst betyg. Notera att de
olika kriterierna har samma vikt i beddmningen.

Tréskelviirden: For att godkannas kravs det att en ansékan har minst betyg 3 pa
varje kriterium och att dess totala betyg ar minst 10.
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En mer utférlig beskrivning av kriterier, betyg och troskelvarden finns i bilaga 1
samt pa bfuf.se

Det vetenskapliga radet lamnar sin bedéomning till BFUFs styrelse.

Beslut

BFUFs styrelse fattar det slutliga beslutet om tilldelning av medel.

Underrattelse om beslut skickas till samtliga s6kande.

10/TIDPLAN

Ansokan gors via BFUFs webbaserade ansokningsportal senast
torsdag den 11 juni 2026, kl 14.00.

Vi godkanner inte kompletteringar efter sista ansokningsdatum.

Sista ansokningsdag ar torsdag den 11 juni, kl 14.00
Beddmningsprocess under juni - augusti 2026
Beslut i mitten av september 2026

Besked om beslut i borjan av oktober 2026

11 /FRAGOR

Stina Algotson, stina@bfuf.se, 070-736 07 01
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